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Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yoénetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, enstitii yonetim kurulu
iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi
halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1-¢ok diisiik”, “2-diisiik”, “3-orta”, “4-yiiksek”, “5-
cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1- ihtimal dis1”, “2-zayif olasilik”, “3-olas1”,
“4-yiiksek olasilik”, “5-neredeyse kesin” olarak puanlanmustir.

Risk puanlari hesaplandiktan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:
- Risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler, diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
yesil renk ile gosterilmistir.
- Risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler, orta risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sar1
renk ile gosterilmistir.
- Risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler, yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.
Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve aliacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plan1
hazirlanmistir.
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(ETKI x
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FBH1

H.1.2.

[Enstitiimiiz 2026 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen
SCI, ESCI, Scopus indekslerinde taranan yayin
ortalamasinin 1 olmasi.

Risk: S6z konusu hedefle ilgili
SCI, ESCI, Scopus yaylarinin|
yapilmasi  noktasinda  bazi
giicliiklerin bulunmast.

Sebep: Ogretim iiyelerinin ders
yiikleri ve idari sorumluluklarinin
fazlaligi, uluslararasi indekslerde
taranan nitelikli yayn {iretimine
yeterli zaman ve odak ayrilmasini
zorlastirmaktadir.

2,83

3,66

10,37

FBH2

H.2.1.

[Enstitiiye bagh Fen ve Miihendislik Bilimleri
IDergisi’nin DOAJ ve ESCI indekslerine girmesi icin
gerekli bagvurularin yapilmasi.

Risk: Bu hedefin ger¢eklesmesi
belli asamalar igerdiginden ilgili
yil igerisinde yetisememesi.

Sebep: Uluslararasi indekslerin
bagvuru ve kabul siiregleri bir y1li
asabilmektedir.

Bununla beraber Universitemizde
Bilimsel Yayimn
Koordinatérliigiiniin yeni (2025)
kurulmus olmasi ve sistematik
hazirlik ¢aligmalarinin yeni
baglamis olmasi.

4,66

1,66

7,74

FBH3
H.3.2.

IDoktora mezunlarina diploma téreni diizenlenmesi.

Risk: Mezun olan 6grencilerin il
disinda  olmalari sebebiyle|
katilimin yeterli olmamasi.

Sebep: Enstitiiye bagl 6grenciler
genellikle  ¢alisma  hayatinal
baslayan 6grenciler olduklari i¢in|
il digindan belli zamanlardal
gelebilmektedir.

2,33

1,33

3,1




Sutunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay!i gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devamettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.
Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek
olan hedef bu stituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu situn bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢itkmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci
sayisina gore bu situnlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu stutunlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gére bu sttunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




Risk Haritasi

Yiiksek

ETKI 3

1 2 3 4 5

Zayif Yiiksek Neredeyse

Ihtimal Dist Olasihk Olasihk Kesin

OLASILIK

Referans No Riskler

S6z konusu hedefle ilgili SCI, ESCI, Scopus yayinlarinin yapilmasi noktasinda baz1 giigliiklerin bulunmasi.

FBH1

Bu hedefin gergeklesmesi belli asamalar i¢erdiginden ilgili y1l igerisinde yetisememesi.

FBH2

FBH3 Mezun olan 6grencilerin il disinda olmalari sebebiyle katilimin yeterli olmamasi.




Risk Kayit Formu
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Sebep: Enstitiiye bagh ogrencilerl  gliclendirilmistir.
genellikle ¢alisma hayatina baslayan|
ogrenciler olduklar i¢in il digindan
belli zamanlarda gelebilmektedir.

sayisinin yiiksek olma
ihtimali bulunan tarih
araliklarinda yapilmasi

diistinlilmektedir.

* Hedefler ve hedeflere yonelik riskler 2026 yili igerisinde belirlendiginden, degisim sonraki donemde tespit edilecektir




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd1 idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakalir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kaydi1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimas: éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




