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0. GiRiS
0.1. PROGRAMA AiIT BILGILER

Bu akran degerlendirme raporu Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali doktora programini degerlendirmek icin hazirlanmstir.

Programin glgcli yonleri; hem bolimiin hem Universitenin altyapisinin ve fiziki imkanlarinin
yeterli oldugu anlasiimistir. Bolim alaninda nitelikli ve tecriibeli, gelisime acik ve dinamik bir
kadroya sahiptir. Ayrica bolim molekiler biyolojik g¢alismalarin gergeklestirilmesinde
kullanilabilecek teknik alt yapi ve cihazlara sahip olmakla beraber kismen eksikler olsa da
doktora ders asamasi ve tez hazirlamak igin yeterli oldugu anlasiimistir.

Programin gelisime agik yonleri; ileri seviyede doktora galismalari yapabilmek igin yeterli
laboratuvar alt yapisi ve teknik cihazlara sahip degildir. Ayrica proje kaynaklarinin kisith olmasi
da zayif yonler arasina eklenebilir.

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi giktilari (bilgi,
beceri ve davranislar) 6ngériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin
kabuliinde goz o6niine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi
degerlendirilmelidir.

Programin glicli yonleri; Enstitl tarafindan 6grenci kabull ve yabanci 6grencilerin kabuli ile
ilgili sartlar belirtilmistir.

Programin gelisime acik yonleri; son yillarda doktoraya basvuran 6grenci sayisinda diislslerin
olmasi zayif yanlar arasinda sayilabilir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi
uygulamalar ile baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmig
kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintih olarak tanimlanmis ve
uygulaniyor olmalidir.

Programin gicli yonleri; yatay gecisle programa diger Universitelerden 6grenci alimi
yapiimaktadir.

Programin gelisime acgik yonleri; degisim uygulamalari yeterli diizeyde degildir.



1.3. Kurum ve/veya program tarafindan bagka kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 68renci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Programin giicli yonleri; Kurumun Erasmus staj programi bulunmaktadir. Ogrenci
hareketliligini tesvik etmek lzere cesitli toplantilar dizenlenmektedir.

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Programin gli¢li yonleri; Danismanlik hizmetleri ilgili yonetmeliklere gére uygulanmakta olup
her 6grenciye bir danisman belirlenmektedir ve danismanlarin yonlendirmesi dogrultusunda
ders ve tez calismalarinin yapilabilmesi icin yeterli dokiimana sahiptir.

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari seffaf,
adil ve tutarli yontemlerle élgiilmeli ve degerlendirilmelidir.

Programin glgli yonleri; Basari kriterlerinin ilgili yonetmelik c¢ercevesinde belirlenip
yaritildugi gozlenmistir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeye acik ve 6zverili yapida olmasi
basari kriterlerinin oldukga seffaf ve adil sekilde 6lclldiuglini gostermektedir.

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor
olmahdir.

Programin gii¢lii yonleri; Mezuniyet igin yonetmelik sartlari detayli bir sekilde paylasiimis olup
juri tarafindan olusturulan sinav sonucunda gerekli kosullari saglayan 0Ogrencilerin
mezuniyetine karar verilmesi, yonetim kurulu kararinin alinmasi gibi kapsamli ve sirali isleyisin
glivenli ve hata orani diisik bir slirecin isledigini gostermektedir.

2. PROGRAM EGITiM AMAGLARI

2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmig olmahidir.
Programin glicli yonleri; Programin egitim amaclarinin kurumun misyonu ve stratejik planiyla
uyumlu olmasi, programin aktif ve uygulamali egitime olanak saglamasi gli¢li yonler arasinda

sayilabilir.

Programin gelisime acik yonleri; programin egitim amaclarinin i¢ ve dis paydaslarinin gorusleri
dogrultusunda glincellenmiyor olmasi zayif yonler arasinda sayilabilir.



2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Programin egitim amaglari ile yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilincine sahip olarak mezun

olacak 6grencilerin bilim ve teknolojideki giincel gelismeleri takip ederek kariyer hedeflerini
ve mesleki beklentileri yerine getirebilecek olmalari programin giiglt yanidir.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgérevleriyle uyumlu olmalidir.
Programin amacindaki Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda edindigi ileri dizeydeki
kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanmak ve ginin kosullarina bagh olarak bu bilgileri

glincellemek ve bunlari kurumun 6zverileriyle uyumlu hale getirmek glicli yanlar arasinda
sayilabilir.

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Program icin i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup bu paydaslarla strekli iletisim halinde olmak
ve gelistirmeye yonelik toplantilar diizenlemek programin glicli yonleridir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahidir.

Program egitim amagclarinin https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna adresinde yayimlanmis
olmasi programin gucli yanidir.

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmelidir.

Program 6grenme ciktilari ic ve dis paydaslara yapilacak anketler ve gériismeler dogrultusunda
alt komisyonlarin gorisleri alinarak belirli araliklarla glincellenecek olmasi programin gigla

yanidir.

Programin gelisime acik yonleri; simdiye kadar herhangi bir toplanti veya anket ¢alismasinin
yapilmamis olmasi ve bu toplantilarin diizenlenmesi programin gelistirmeye acik yanidir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ciktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi)


https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna

Degerlendirme Ciktilarini da icerecek bicimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim
amaglanyla tutarh olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Program ciktilarinin, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve
davranig bilesenlerinin timini kapsamasi ve bu programlarin TYYC dikkate alinarak
hazirlanmis olmasi programin gliglii yanidir.

Program ciktilari belirlenirken degerlendirme ¢iktilarinin siirece dahil edilmemesi zayif yonler
arasinda sayilabilir.

3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini dénemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Mezun takip sistemiyle mezun olan 6grencilerden geri bildirim alinmasi, ders anketleri ve
O0gretim elemani anketlerinin diizenlenmesi programin giiglii yonleridir.

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program giktilarini
sagladiklarini kanitlamalidir.

Programin glgli yonleri; Mezun olan 6grencilerin, geg¢miste almis olduklar egitim ve
uygulamalari ve bu egitimden is yasaminda gordikleri faydanin glicli yonler arasinda
saylilabilir.

4. SUREKLI iYILESTIRME

4.1. Kurulan dlgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin
surekli iyilestiriimesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmahidir.

Programin glgll yonleri; Bolim 6grencilerine donem sonu uygulanan ders degerlendirme
anketlerinin geri donls almak acisindan gayet verimli bir uygulama oldugu goéridlmdistar.
Bunun yaninda bolim 6gretim elemanlari ile donemlik yapilan toplantilarin bélim igerisindeki
is birligini artiracagina ve dénem icerisinde izlenilecek yolun ortak aklin bir Grind olarak
sekillenmesine vesile olmaktadir. Gelistirilmeye acik yanlar; Dis paydaslar sanayi tesisleri,
fabrikalar yani kisacasi tiretimin oldugu butiin kuruluslar dahil edilerek genisletilebilir.

4.2. Bu iyilestirme calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye agik tiim alanlan ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut
verilere dayali olmalidir.



Guglu yanlari; donemde alinan derslerin lisans ve yiksek lisans asamasinda alt yapisinin
tamamlanmasi sonunda 6grenci yeterlilik kazandiktan sonra verildigi anlasilmistir. Bu agidan
degerlendirildiginde mevcut 6gretim programinin, 6gretimde bltlinlik acisindan yararh
oldugunu anlasiimistir.

Gelistirilmeye acik yanlari; ciktilar ve egitim amaclari belirlenirken bu ciktilarin glincel olmasina
dikkat edilmelidir.

5. EGIiTiM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ciktilarini destekleyen bir egitim
plani (miifredati) olmalidir. Egitim plani bu odlgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri icermelidir.

Programin gli¢l yani; yeni hazirlanan egitim planinin, programin egitim amaclarini ve program
ciktilarini destekleyici nitelikte olmasi ve teorik bilgi ve uygulamali dersler ile 6grencilere
beceri edinmeleri saglayacak olmasi sayilabilir.

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda derse dayali veya probleme dayali sekilde 6gretim
yontemlerinin uygulanacak olmasi, oldukga genis bir ders havuzunun olmasi, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasi icin programa 06zgli temel ve se¢meli derslerin
uygulanacak olmasi programin gelistirmeye acik yanidir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Egitim planinin 6ngorildigu bicimde uygulanmasi icin her bir ders icin, dersin kodu, ad, tird,
AKTS kredisi, icerigi, 6n sartlari, kaynaklari, amaclari, 6grenim ciktilari, haftalik olarak islenen
konular, alan 6gretimini saglamaya yonelik katkisi ve 6grenim ciktilarinin program ciktilari ile
olan iliskileri yer alan ders tanitim formlarinin hazirlanmis olmasi ve bu bilgilerin elektronik
ortamda yayimlanmis olmasi programin gticli yanidir.

6. OGRETiM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini,
6grenci danismanligini, liniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve



isverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak
bicimde sayica yeterli olmahdir.

Programin 6gretim kadrosunda, kendilerini gelistirmeye acik ve &zverili yapida égretim dyelerinin
olmasi, O6gretim Uyesi-6grenci iligskisini, 6grenci danismanhgini dizenli ve sistemli sekilde
sirdurdliyor olmasi programin glgli yanidir.

Ancak yeterli sayida 6gretim elemani olmasina karsin bazi anabilim dallarinda ginimiz
arastirma yontemlerini uygulayacak 06gretim elemanlarinin yetersiz olmasi programin
gelistirmeye agik yanidir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde
surdiirilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Programin egitim amaclari ve program ciktilari dikkate alindiginda, 6gretim kadrosunun yeterli
niteliklere sahip olmasi ve programin etkili sekilde degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglayacak sekilde olmasi programin gui¢li yanlaridir.

6.3. Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlan saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim (yesi atama ve yiikseltme kriterlerinin, programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamaya vyonelik olarak Afyon Kocatepe
Universitesinin Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Ve Atanma Yénergesi'ne gore belirlenmis ve
uygulaniyor olmasi programin gicli yanidir.

7. ALTYAPI

7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger teghizat, egitim amaclarina ve program ciktilarina
ulasmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Gucli yonler; Molekiler Biyoloji ve Genetik BolimUinin uygulamali bir temel bilim dali oldugu
dustnulurse 68renci uygulamalari agisindan yeterli sayida laboratuvar ve yeterli teknik cihaz
ve alt yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Gelistirilebilir yonler; Biyoteknolojik trin gelistirme acisindan baslangic calismalari olarak
gorulebilecek teknikleri iceren uygulamalarin vyapilabilecegi bir 6grenci laboratuvari
olusturulabilir.



7.2. Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 68renci-6gretim liyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi mevcut olmalidir.

Guicli yonleri arasinda Universite biinyesinde 6grencilerin sosyallesmesi icin faaliyet gésteren
yemekhaneler, kafeler, kitliphane, spor salonu, ylizme havuzu, kongre ve kiltlir merkezi
bulunmasi ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekleyecek kuliip ve kuruluglarin bulunmasi
sayllabilir. Ayni zamanda 06grencilere yonelik gezi ve arazi ¢alismalarinin diizenlenmesi de
glcll yonler arasina eklenebilir.

Gelistirilmeye acik yénler; Universitenin ve béliimiin faaliyet ve etkinlik sayilari artirilabilir.
Ayrica 6grencilerin gelisimine mesleki ve akademik katki saglayabilecek sosyal etkinlikler
dizenlenebilir.

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayi 6grenebilecekleri
olanaklar saglamahdir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini
destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 68retim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Programin glicli yonleri arasinda 6grencilerin her daim faydalanabilecegi bilgisayar siniflarinin
mevcut olmasi, birlikte calisma ve egitimlerini strdlrebilecekleri seminer odalarinin varhgi,
Universitenin e-posta hizmeti ve erisilebilir internet agl saglamasi, dersliklerde projeksiyon
cihazi bulunmasi ve teknik destegin saglanmasi sayilabilir.

Gelistirilmeye acik yonler; Ogrencilere somut ve yaygin olarak kullanilan ve ilerleyen
zamanlarda glincel olarak hayatlarinda kullanabilecekleri bazi yaziimlar veya programlarin
kullanilmasi 6gretilebilir ve bu programlarla ilgili internetten tedarik edilebilecek Ucretsiz
yazilim ve programlar 6grencilerin imkanina sunulabilir.

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklan egitim amaglarina ve program ciktilarina
ulasmak i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Gugli yénleri; Universite kiitiiphanesinin dgrencilerin her daim faydalanabilecegi sekilde
yeterli sayida kaynak ve veritabani abonelikleri olmasidir.

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis
olmalidir. Engelliler igin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Guclu yonler arasinda; aktif olarak kullanilan laboratuvarlarda yangin tiplerinin bulunmasi,
kaza ve yaralanmalar sirasinda kullanilabilecek ecza dolaplarinin varligi ve tibbi atiklar icin ayri
¢op kutularinin olusturulmasi sayilabilir. Ayrica engelli 6grenciler icin asansor de
bulunmaktadir.



Gelistirilmesi gereken yonler arasinda; kullanilan laboratuvarlarda acil durum alarm digmeleri
ve acil dus kabini ile glivenlik kameralari ve yangin merdivenleri bulunabilir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1. Universitenin idari destegi, yapia liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen
strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Programin basarili bir sekilde siirdirilebilmesi icin, Universite ve Fakiiltenin stratejik
amaglarina uygun olarak programin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve Universite st yonetiminin
ihtiyaclar degerlendirilerek gerekli bltceyi saglamasi programin glicl yanidir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu gekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
sirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Universite tarafindan saglanan kaynaklarin, nitelikli bir égretim kadrosunu tutma, égretim
Uyelerinin mesleki gelisimlerini sirdirebilmelerini destekleyecek nitelikte laboratuvar ve
¢alisma ortamlarina sahip olmasi programin giigli yanidir.

Programin gelistirilmesi gereken yonleri; Ogretim (yelerinin mesleki gelisimlerini
sirdurebilmeleri ve ¢esitli projelerde yer alarak kendilerini ve bolimu gelistirebilmek adina
ayrilan kaynaklar cogaltilabilir.

8.3. Program igin gereken altyapiy! temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynak saglanmalidir.

Programda laboratuvarlardaki uygulamali derslerde kullaniimak (izere gerekli olan teknik cihaz
ve sarf malzemelerin yeterli miktarda bulunmasi programin giicli yanlari arasinda sayilabilir.

Programin gelistirilmesi gereken yonleri; uygulama agirlikli laboratuvar derslerinin yogunlugu
nedeniyle program icin gereken altyapiyl temin etmeye yetecek parasal kaynaklar artirilabilir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini saglamaya destek verecek sayi ve
nitelikte olmalidir.

Programin glcli yani; Programda idari islerin takibi icin sekreter bulunmasi ve dekanlik
biriminde satin alma, tahakkuk, ayniyat, 6grenci islerinde bulunan yeterli sayidaki teknik ve
idari kadrolar, program ciktilarini saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmasidir.



9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program giktilarinin
gerceklestiriimesini ve egitim amaglarina ulasilmasini  destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Programin giiclii yani; Universite ist ydnetimi, program ve alt birimlerin kendi iclerindeki ve

aralarindaki tim karar alma slirecleri, program ciktilarinin gerceklestiriimesini ve egitim
amaclarina ulasiimasini destekleyecek sekilde diizenlenmesidir.

10. PROGRAMA 0zGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Programa 0zgl Olgltlerin belirlenmesi ve bu ¢ercevede uygulaniyor olmasi programin gugli
yanidir.

SONUC

Ozdegerlendirme &lgiitleri genel olarak degerlendirildiginde elde edilen sonuclar asagida
maddeler halinde verilmistir.

Bolimin alaninda nitelikli ve tecriibeli, gelisime acik ve dinamik bir kadroya sahip olmasi,

Bu kadronun 6grencilerle surekli iletisimde kalarak onlarin her tirli sorun ve taleplerine
destek olmasi,

Programin teknolojik alt yapi ve yeterli sayida laboratuvara sahip olmasi, aktif ve uygulamali
egitime olanak saglanmasi ve bu egitimi destekleyecek sekilde yenilik¢ci ve erisebilir bir

yonetim anlayisinin olmasi,

Ayni zamanda uygulamali dersler icin yeterli miktarda teknik cihaz ve sarf malzemeye sahip
olmasi,

Multidisipliner anabilim dallarinin genis calisma yelpazesinin bulunmasi ve zengin egitim-
O0gretim ve arastirma ortaminin bulunmasi, egitim kadrosunun kendini stirekli olarak gelisime
acik hale getirmesi,

Zorunlu ve secmeli olarak genis bir ders havuzunun bulunmasi,

Programa ait mezun bilgi sisteminin bulunmasi,



Tez konularinin alana 6zgl ve giincel olmasi ve ayni zamanda 6grenciyi egitim agisindan
destekleyecek alt yapida olmasi,

Mifredatta cesitlilik, glincellik ve uygulamali egitime dnem veriliyor olmasi ve calisanlarin
kendilerini gelistirmeye agik ve 6zverili yapida olmasi,

Ogretim uyelerinin etkili 6grenci danismanhgi ile sektdér deneyiminden yararlanma firsati
olusturulmasi, 6grencilere kariyerleri konusunda planlamalar igin destek saglanmasi,

Arastirma Universitesine déniisiim icin giicli bir alt yapi ve disiplinlerarasi dinamik, deneyimli
ve nitelikli akademik kadrosunun bulunmasi,

Akademik ve idari personel arasinda iletisim kolayliginin bulunmasi glicli yonler olarak
belirlenmistir.

Gelistirilebilir Yonler olarak ise Ogretim Uyesi ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi ve
programa arastirma gorevlilerinin kazandiriimasi,

Ogrencilerin gelisimine mesleki ve akademik katki saglayabilecek sosyal etkinliklerin sayisinin
artirilmasi,

Dis paydaslar ile iliskilerin gliclendirilmesi,

Programda mevcut Ogretim gbren Ogrencilerle, programdan mezun olan 06grencilerin
etkilesimlerinin saglanmasi,

Uluslararasi kurumlar ile yeterli is birligi saglanmasi,
Uluslararasi 6grenci aliminin yeterli olmamasi,

Proje kaynaklarinin kisitl olmasi sayilabilir.



