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SUNUS

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin Onceliklerinin belirlenerek uygulamaya
gecirmenin onemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Ayrica
Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi stratejik plan
ve kalite siiregleri arasindaki iliskiyi giiclendirmistir. Ulkemizin segkin egitim kurumlar
arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi olarak gelecegin
tiniversitesini olusturma hedefi ile ¢alismalarimizin yoniinii ve igerigini belirleyen 2024-2028
Stratejik Plan1 gelecekteki hedeflerimize ulasilmasi adina ortak akilla olusturulmus bir yol

haritasidir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, iiniversitemizin orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini

ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

2024-2028 Stratejik Plani, tiniversitemiz misyonu ve vizyonu c¢er¢evesinde dis paydas,
personel ve dgrencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimer bir anlayis ve ortak
akilla olusturulmustur. Degisim ve yenilige acik olarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilarak hedeflere ulasilmasinda

universitemize rehber olacaktir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmasinda tiim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten inaniyorum.
Bu duygu ve diisiincelerle, Afyon Kocatepe Universitesini yeni ufuklara tasiyacak 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6zveri ile calisan ve emegi gegen tiim calisanlarimiza

tesekkiir eder, planin liniversitemize ve ilimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken her asamada
Stratejik Planlama EKkibi ve Strateji Gelistirme Kurulunca toplantilar gergeklestirilmis ve
iyelerin katilimiyla planda yer alan degerlendirmeler ve gelecege yonelik hedefler

belirlenmistir.

Mevcut misyon ve vizyonumuz Universite Dis Danigsma Kurulunun da Onerileri

alindiktan sonra asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmistir.

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki ac¢idan ¢agdaslarina
onciilik edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki

saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci {liniversiteler arasinda

yer alan uluslararasi bir iiniversite haline gelmektir.

Misyon ve vizyon i¢in yapilan ¢alismalardan sonra bir 6nceki stratejik planda yer alan
temel degerler, tilkemizin, Yiiksekogretim Kurulunun ve tliniversitemizin yapisinda meydana
gelen degismeler dikkate alinarak yeniden belirlenmistir. Temel degerler belirlenirken
calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir gergeve saglamasina, tiniversitemizin
karar alma siireclerine rehberlik etmesine, vizyonun gergeklestirilmesine yonelik kurumsal
dontistimii desteklemesine dikkat edilmis ve “Evrensellik” , “Adalet”, “Aidiyet”, “Emek”,
“Katihmcilik ve Seffaflik”, “Kalite Odaklilik”, “Ogrenci Merkezlilik”, “Yenilik¢ilik” ve

“Toplumsal Duyarlilik” olmak tizere 9 temel deger benimsenmistir.

Stratejik Planimizda egitim-6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki ve kurumsal

gelisime yonelik toplam 4 amag ve bu amaglara yonelik 17 hedef bulunmaktadir.

Amacg 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

= Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

= Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

» Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligm artirmak

= Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi

stirecini gliclendirmek
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= Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

= Hedef 2.2.Bolgenin Oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

= Hedef 2.3.Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

= Hedef 2.4.Lisanstistli programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 3. Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

= Hedef 3.1.D1s paydaslarla is birligini artirmak

= Hedef 3.2.Mezunlarla iliskileri giiclendirmek

= Hedef 3.3.Paydaslarin memnuniyetini saglamak

= Hedef 3.4.Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

Amagc 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

= Hedef 4.1. Yonetim yapisini gliglendirmek

» Hedef 4.2. insan kaynaklarini giiclendirmek

= Hedef 4.3. Mali kaynaklar giiclendirmek

= Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek

= Hedef4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisin1 gili¢lendirmek

Belirlenen 77 adet performans gostergesi arasindan segilen 15 temel performans
gostergesine plan donemi baglangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte

Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Donemi
Donemi .. . Sonu (2028)
e brivas Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
6 P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan program sayisi 16
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda
264 ; e o . 284
giden (hareketliligini tamamlayan) dgrenci ve personel sayisi
P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basma diisen uluslararasi yaymn sayis1 (Web of
0,75 - 0,80
Science)
20 P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, 27
konferans, ¢aligtay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim,
20 40
konferans, ¢aligtay vb.)
1 P.G. 2.2.3. Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayis1 10
(seminer, egitim, konferans, ¢aligtay vb.)
5 P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel proje sayisi 5
8 P.G. 2.3.5. Universite adima tescil edilen patent/ faydali model marka sayisi 16
(kiimiilatif)
36 P.G. 3.1.1. Danigma kurullar ile yapilan toplanti sayisi 55
0 P.G. 3.2.2. Dijjital Mezuniyet Y1llig1 gerceklesme orani (%) 50
65 P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 70
230 P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi 240
10 P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayis1 (Egitim, toplant1 vb.) 12
6,77 P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 7
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj,
67,52 . L 75
altyap1 vb.) memnuniyet diizeyi (%)
20 P.G. 4.5.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum orani (%) 100
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik  ¢aligmalar
07.07.2022 tarihinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmigtir. Calismalar,
stratejik plan hazirlanmasina iliskin iist mevzuat, Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi ve Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans
Programi ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge kapsaminda

yiirlitilmistiir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Afyon Kocatepe Universitesi Yonetim Kurulu iiyeleri,
Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii Strateji Gelistirme Daire Baskani ile Rektor tarafindan
secilen iki 6gretim {iyesinden olugmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri Tablo 2°de yer

almaktadir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Gérevi Idari Unvan Akademik Unvan Adi Soyad
Bagkan Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

Bagskan Vekili Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Uye Rektdr Yardimceist Prof. Dr. Yilmaz YALCIN
Uye Rektor Yardimcist Prof. Dr. Murat PEKER
Uye Bolvadin Uygulamali Bil. Fak. Dekani Prof. Dr. Mustafa FISNE
Uye Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Ali GAZEL
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
Uye Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Selguk AKCAY
Uye Hukuk Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Ihsan Cemil DEMIR
Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Uye Islami ilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa GULER
Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yiicel OCAK
Uye Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayhan EROL
Uye Turizm Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. isa SAGBAS
Uye Veteriner Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Turan CIVELEK
Uye Yabanci Diller Yiiksekokul Midiirii Prof. Dr. Yusuf KARACA
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Erding DUNDAR
Uye Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Uye Genel Sekreter fhsan CERAN
Uye Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Ahmet ERKAN
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Stratejik Planlama Ekibi, ilgili rektor yardimcisi1 baskanliginda, akademik ve idari
personel arasinda dengeyi gozetecek sekilde, farkli uzmanlik alanlarma sahip ve Ogrenci
konseyi bagkaninin da yer aldig 23 {iyeden olusmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine

Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama EKibi

Ekip Gorevi Akademik Unvan Idari Unvan Ad1 Soyadi
Baskan Prof. Dr. Rektdr Yardimceisi Suayip OZDEMiR
Bagkan Vekili Genel Sekreter Ihsan CERAN
Uye Prof. Dr. UYGAR Merkezleri Komisyonu Ahmet YILDIZ
Bagkant
Uye Prof. Dr. Teknoloji Fakiiltesi Dekan Ayhan EROL
Uye Prof. Dr. Egitim Fakiltesi Dekan Biilent AYDOGDU
Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Meslek Yiksckokullart Tayfun UYGUNOGLU
Koordinatorii
Uve Prof. Dr Iktisadi ve idari Bilimler Giilsiim GURLER
Y e Fakiiltesi Ogretim Uyesi HAZMAN
Uye Prof. Dr. Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Elbeyi PELIT
- Dinar Uygulamali Bilimler Lo
Uye Prof. Dr. Yiiksekokulu Miidiirii Ismail ZORLUER
Uye Prof. Dr. Fen—Edeblyat.Faklllltem Ogretim Lagine AKSOY
Uyesi
Uye Prof. Dr. Veteriner Fakiiltesi Dekan Musa KORKMAZ
Yardimcisi
Uye Dog. Dr. Giizel Sanaﬂa{jizls‘i‘ﬂte“ Ofretim | g ife Ebru OKUYUCU
Uye Dog. Dr. Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Mehmet YILDIZ
Yardimcisi
Uye Dog. Dr. Kalite Koordinatorii Ali AVAN
Uye Personel Daire Bagkani Omer Yavuz KARAGOZ
Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN
Uye Yapu Isleri ve Teknik Daire Omer GURCAN
Bagkani
Uye Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Mustafa AKYUZ
Daire Bagkani
Uye Ogrenci Isleri Daire Baskani Yilmaz SARPKAYA
Uye Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Giirbiiz BIDIK
Bagkani
Uye Bilgi Islem Daire Baskani Ramazan Sami CINAR
Uye Strateji Sube Miidiir Vekili Mehmet CICEKLITAS
Uye Ogrenci Konseyi Bagkani Yasemin IMAMOGLU
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3. DURUM ANALIZi
3.1. KURUMSAL TARIHCE

Afyon Kocatepe Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunla
kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Universiteye
bagli bazi birimler zaman iginde ortaya ¢ikan gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda kapatilmis

veya bagka bir egitim birimine doniistiirilmistiir.

Universitemizde kurulan egitim birimlerinin kurulus ve déniisiimleri yillar itibar ile

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Egitim Birimlerinin Yillar Itibar1 ile Kurulus, Devir ve Doniisiimii

Birim Adx Kurulus Yih Kapanis Yih Birim Ad1 Kurulus Yih

*Afyon Maliye Muhasebe Y.O. 1974 1987 Afyon [IBF 1987
*Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 2009 Teknoloji Fakiiltesi 2009
*Beden Egitimi ve Spor Y.O. 2001 2019 Spor Bilimleri Fakiiltesi 2019
*Turizm Islet. ve Otelcilik Y.O. 2005 2013 Turizm Fakiiltesi 2013
*Bolvadin Uyg. Bilimler Y.O. 2009 2021 Bolvadin Uyg. Bil. Fak. 2021
Bolvadin MYO 1992 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1992 Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001
Afyon 1IBF 1987 Yabanci Diller Yiiksekokulu 2004
Fen Bilimleri Enstitiisii 1992 Sinanpaga MYO 2006
Dinar Meslek Yiiksekokulu 1993 Bayat Meslek Yiiksekokulu 2006
Emirdag MYO 1993 Basmak¢i MYO 2007
Sandikli MYO 1993 Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 2007
Suhut Meslek Yiiksekokulu 1993 Uzaktan Egitim MYO 2008
Cay Meslek Yiiksekokulu 1994 Hukuk Fakiiltesi 2010
Iscehisar MYO 1994 Egitim Bilimleri Enstitiisii 2012
Sultandagi MYO 1995 Giizel Sanatlar Enstitiisii 2012
Veteriner Fakiiltesi 1996 Islami Tlimler Fakiiltesi 2012
Devlet Konservatuvari 1999 Havacilik ve Uzay Bil. Fakiiltesi 2014
Egitim Fakdiltesi 2001 Sandikli1 Uygulamali Bil. Y.O. 2016
Miihendislik Fakiiltesi 2001 Dinar Uygulamali Bil. Y.O 2016
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1992

* Kapatilarak karsisinda gosterilen birimlere doniistirillen birimler.

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 katilimer yontemlerle hazirlanmustir. 2019-

2023 Stratejik Planinin birinci uygulama doneminde Prof. Dr. Mehmet KARAKAS rektor

olarak atanmustir. Ust ydneticinin degismesi ile birlikte stratejik planin yenilenmesi konusu

giindeme gelmis fakat buna ihtiya¢ olmadigina karar verilmistir. Bununla birlikte stratejik

planin kalite siire¢leriyle uyumunun saglanmasi, salgin nedeniyle ortaya ¢ikan gevresel riskler
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ve izleme ile degerlendirme raporlarinda toplumsal katki amacina yonelik hedeflerin
gerceklesme diizeyinin diigiik olmasi nedeniyle izleme ve degerlendirme raporlar1 dikkate
alinarak 2020 yilinda stratejik planin giincellenmesi ¢alismalart stratejik plan tecriibesi olan
personelin yer aldigi giincelleme ekibi tarafindan tamamlanmis ve 2021 yilinda 2019-2023

Stratejik Planinin giincellenmis versiyonu uygulamaya baslanmaistir.

Stratejik planin birinci uygulama doneminden itibaren izleme ve degerlendirme
donemi verileri ve program biit¢e verileri elektronik ortamda elde edilmistir. Bunun i¢in Bilgi
Yonetim Sistemi portalina “Stratejik Plan”, “Birim Stratejik Plan”, “Biitce Plan” ve “Birim

Biitge Plan” olmak iizere dort ayr1 modiil eklenmistir.

Stratejik planin giincellenmesi ile birlikte verilerin koordinasyonunun daha saglikli
elde edilebilmesi icin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulunun yapisi yalnizca
hedef kartlarindan sorumlu birim yoneticilerinden degil ilgili performans gostergesinin
koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerinden de olusacak sekilde genisletilmistir.
Boylece tiim birimlerin {iniversitenin stratejik hedeflerinin gergeklesmesine katilimi ile
yonetimde kurumsallasma saglanmaya c¢alistimistir. Universitemizin 2019-2023 Stratejik
Planimin ilk ii¢ yillik uygulama dénemine iliskin amag¢ ve hedeflerin performans sonuglari

Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Stratejik Planmin Ik Ug¢ Yillik Uygulama Dénemi Performans Sonuglar

2019 | 2020 | 2021 |  Hedef | Amag
Amag Hedef Ortalamas1 |Ortalamasi
(%) | (%) | (%) 9
(%) (%)
oS E H.1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek 73 80 84 79
£ § = § X~ H.1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini 89 69 100 86
g i~ }gf%" 2 g gelistirmek 80
g 25 g £ § H.1.3. Universitenin uluslararasi tanimrligini artirmak 77 75 75,5 76
-~ © =
T g B H.1.4. Egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak 96 69 67 77
= € H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli
S >
E g8 arastirma yapabilme kapasitesini artirmak %0 %0 %0 .
% % E = H.2_.2. Qlkemizin ve bolgemizin dncelikli alanlarina yonelik 70 70 100 80
58X & projeleri desteklemek 78
- = £ = SCPCISRTER - = -
3 E 5 H.2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve
ESS”™ desteklemek 32 43 52 42
g £ S H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin 100 100 99 100
< artirtlmasi
E = o « H.3.1. Dis paydaglarla igbirligini artirmak 100 100 53 84
oz g EE ,% g H.3.2. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek 83 60 33 59 81
<z = .)a éf E H.3.3. Paydaglarin memnuniyetini saglamak 59 96 97 84
& 35> H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak - - 97 97
< H.4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek 77 43,5 85 69
g E H.4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek 100 59 59 73
g i H.4.3. Mali kaynaklari giiglendirmek 83 56 87 75
e )
= 75
g2
~ i H.4.4. Fiziki kaynaklar giiglendirmek 59 99 94 84
<3
=)
Ortalama 792 | 739 | 795 78,5
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Tablo degerlendirildiginde tiim hedeflere ulasma basaris1 2019 yilinda %79,2 iken bu
oran 2020 yilinda %73,9’a diismiis ve 2021 yilinda %79,5 e yiikselmistir. Hedeflere iliskin ii¢
yilin basar1 ortalamasi ise %78,5 olarak gergeklesmistir. Amaglarin basar1 ortalamalari
degerlendirildiginde “Paydaslara Katki Saglayacak Uygulama ve Hizmet Vermek” amacinin
stratejik planda yer alan dort amag icinde %81 ile en yiiksek gerceklesme degerine sahip
oldugu; bununla birlikte “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek Amacimin” %75 ile en diisiik
gerceklesme degerine sahip oldugu goriilmektedir. Stratejik planin {i¢ yillik uygulama
doneminde en basarili {ic hedefin sirasiyla; %100 ile “Lisansiistii Programlarin Nitelik ve
Niceliklerinin Artirilmas1”, %97 ile “Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak”, %90 ile
“Aragtirmaci Insan Kaynaginin Yenilikci ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini
Artirmak” hedefleri oldugu goriilmektedir. Stratejik planin ii¢ yillik uygulama doneminde en
az basar1 gosterilen ii¢ hedefin ise sirasiyla; %42 ile “Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona
Ozendirmek ve Desteklemek”, %59 ile “Mezunlarla Iliskileri Gii¢lendirmek” ve %69 ile

“Yonetim Yapisint Giliglendirmek™ hedefleri oldugu goriilmektedir.

3.3. MEVZUAT ANALIZI

Ulkemizde yiiksekdgretimin genel c¢ercevesi, 1982 Anayasasi’nin 130’uncu ve
131’inci maddeleri ile c¢izilmistir. Anayasanin Yiiksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve
organlart ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali
kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir hiilkmii geregince 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu 1981 yilinda vyiiriirliige girmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Tirk
Yiiksekogretim Sisteminin temel gercevesini ¢izen ve felsefesini gosteren yazili hukuk kurali
niteligindedir. Mezkir kanunun 4’lincii maddesinde yiiksekogretimin amaci, 5’inci
maddesinde ise ana ilkeleri gosterilmistir. Kanunda son bes yil iginde olduk¢a Onemli
diizenlemeler yapilmis ve her {tniversitenin kendine 0Ozgii degerlerini giin yiiziine
cikarabilmesi ve tematik ve uzman {niversite anlayisina gecilmesi yolunda Onemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Anayasa ve 2547 sayili Kanun disinda iiniversitemizi
ilgilendiren 6nemli hukuki diizenlemelerin bazilar1 paragraflar itibariyla asagida siralanarak

kisaca iceriklerine deginilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu, yliksekdgretim kurumlarimin

teskilatlanmasini diizenlemek amaciyla yiirtirliige konulmustur.

2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, dgretim elemanlarmi siniflandirmak,
ayliklarin1 ve ek gostergelerini diizenlemek, derece yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin

sekil ve sartlar1 ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders iicreti, iiniversite, idari gorev ve

7
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gelistirme Odeneklerinin miktarin1 tespit etmek, emekli ve yabanci Ogretim elemanlarinin

sozlesmeli olarak ¢alistirilma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla yiirtirliige konulmustur.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Universite iginde ¢alisan memurlarin hizmet
sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve ylikselmelerini, 6édev, hak,
ylikiim ve sorumluluklarini, Odeneklerini  ve ozlik islerini

ayliklarin1  ve diger

diizenlemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {lizere uygulanmaktadir. Ayrica kanunla kamu malil yonetiminin yapis1 ve isleyisi,
kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,

raporlanmas1 ve mali kontrolii diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarini ilgilendiren pek ¢ok kanuni diizenleme olmakla birlikte

tiniversitemizin sorumlu oldugu diger mevzuata asagida yer verilmistir.

4734 sayih Kamu fhale Kanunu

3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili
Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinim idari Teskilati
Hakkinda KHK

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanct
Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1
Yiksekogretim  Kurumlarinin
YurtdisindakiKapsama Dahil Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim
Programlar1 Tesisi Hakkinda Y 6netmelik
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak
ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile
Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla
Calisma Ucretlerine iliskin Karar

23.08.2011 tarihli ve 28034 sayil1 ile Resmi
Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Mevlana Degisim Programina {liskin

Y onetmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

5378 sayil1 Engelliler Hakkinda
Kanun

2886 sayili Devlet [hale Kanunu

237 sayili Tasit Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

190 say1l1 Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda KHK

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkinda Yo6netmelik
Yiiksekogretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda
Cari Hizmet Maliyetleri ve
Ogrenci Katki Olarak Alinacak
Katki Paylari ve ikinci Ogretim
Ucretlerinin Tespitine Dair
Esaslar

Mali Hizmetler Uzmanlari
Y 6netmeligi

TR33/2014-2023 Bolge Plani

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

4735 sayili Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanunu

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandi1g1 Kanunu

1416 sayili Ecnebi Memleketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda
Kanun

78 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda KHK

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda
Emekli Ogretim Elemanlarmin
Sozlesmeli Olarak Calistirilmast
Esaslarina fliskin Karar

14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiriirliige giren Yiiksekdgretim
Kurumlari Oziirliiler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
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Universitemizin sorumlu oldugu mevzuatlara iliskin tespit ve ihtiyaclara Tablo 6’da

yer verilmistir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Anayasa Hem Yiiksekogretim Kurulu ve hem de
diger ilgili kurumlar tarafindan yapilan | Yiiksekdgretim mekanizmalarinin
. e m.130, AR o
Yiiksekogretimin  amag  ve 2547 Sayil plan ve programlarin belirli bolge, | hizlandirilarak sorunlarin daha etkili bir
ilkeleri gercevesinde egitim- Kanunun tiniversite ve alanlara yonelik olarak | sekilde ¢ozimii ve ayrica degisen
Ogretim hizmeti sunmak. m.4 5 ve yapilmamast ve bu plan ve programlarin | yonetimlere ragmen kurumsal hafizalarin
. . degisen yonetimler dogrultusunda | olugturulmasi.
12/a bendi. e o
degisiklige ugramasi.
Belirli dénemlerde ¢ok sayida kontenjani
Yiiksekogretim Kurulunun | olan béliimlerin  daha sonra Onemin
Ulkemizin  ihtiyact  olan | 2547 Sayili | koordinasyonunda kurulan béliimler ve | yitirmesi sonucunda istihdam problemleri
alanlarda ve sayida insan | Kanunun programlar vasitasiyla iilkenin ihtiyag | yasanmaktadir. Bu konuda iilke vizyonu
glicii yetistirmek. 12/bbendi. | duydugu alanlarda nitelikli insan giicii | ve diinya capindaki gelismeleri dikkate
yetistirilmektedir. alan daha uzun vadeli planlara ihtiyag
bulunmaktadir.

Bilimsel aragtirmalar
yapilmast ve aragtirmalar | 2547 Sayili
sonucunda  elde  edilen | Kanunun

Bilimsel verilerin nitelik ve niceliginin

Uretilen bilimsel eserlerin sayi, nitelik, .
artirilmasi, bunlarin yazi ve diger araglarla

paylasim ve yayiminin istenilen diizeyde

aydnlatici bilgilerin | 12/a ve (c) olmamasi daha fazla yayimlanabilmesi i¢in tesvik
yayimlanmasi ve | bentleri. ’ edici bir sistem olusturulmasi.
paylasilmasi.

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

itli egitim yontemleri il - - -
Cesitli cgitim ydntemleri ile 2547 Sayili | Merkezi ve sosyal sorumluluk faaliyetleri | Danigma  kurullari  yoluyla  kurulan

toplumun; sanayilesme, .. . . L .
Kanunun yoluyla toplantilar ve medya araglar1 | Universite, sanayi ve treticiler arasindaki
tarimda  modernlesme  ve . N R
. ... | 12/[d ve g | kullanilarak karar verme ve uygulama | ig birligi artirllmali ve daha yiiksek bir
gevre  problemleri  gibi . N . . 3
bentleri. siireglerinde yer alinmakta ve topluma | koordinasyon saglanmalidir.

konularda egitilmesi. katki saglanmaktadir.

. Universite tarafindan iiretilen bilimsel
Universite ile diger toplum | 2547 Sayili | Bilimsel, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal nllversw . arafindan - uretrien bl N
veriler ve yontemler bu kuruluslar aracilig

aktorleri arasinda gerekli | Kanunun yonlerden toplumun birgok aktorleri ile | . S
e - R ile toplum yararina sunulmast i¢in bir
iletisimin kurulmasi. 12/e bendi. | yeterli is birligi yapilmaktadr. . o
sistem olusturma ihtiyaci bulunmaktadir.

Tamal PERrT—
Uygulamali “egmm ogretm‘l 2547 Sayih | . . . . S . S
yapilmasi, doéner sermayeli Kanunun Universite  doner sermaye  gelirleri | Doner sermaye gelirlerini  artiracak
igletmelerin  kurulmast ve 12/h ve () olmasina ragmen istenilen diizeyde | imkanlarin gelistirilmesi ve girisimlerin
gerekli egitim bentleri olmamasi. desteklenmesi.

teknolojilerinin gelistirilmesi.

Bu kapsamda kamu tiizel kisiligine sahip bir yiiksekdgretim kurumu olan Afyon
Kocatepe Universitesinin temel amaci, iilkemizin ihtiyaglarim1 gézetmek suretiyle modern
egitim-6gretim esaslarina dayali on lisans, lisans ve lisansiistii egitim hizmeti sunmak ve

bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik faaliyetlerini ylirtitmektir.

3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri, kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik
program, {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
etmektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz stratejik plani olusturulurken 11. Kalkinma Plani’nin
Yiiksekogretim Sektorli icin ongdrdiigii yonelim; 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica incelenen tiim iist politika belgelerinde

belirlenen politikalara yonelik olarak tniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet
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edecek sekilde ilgili stratejik amaglara hedefler eklenmis ve hazirlanan stratejik planin
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri ile iliskili olmasma dnem verilmistir. Ust politika
belgelerinin dayanaklart ve bu belgelerle verilen gorevler ve ihtiyaglara Tablo 7’de yer

verilmistir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili )
Politika | Boliim / Verilen Gorev ve Ihtiyaglar
Belgesi |[Referans|

OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, iiniversite ile is birligi, yalin
322.4 | diretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik
Merkezleri kurulacaktir.

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag kapasitesini

3324 geligtirmeye yoOnelik olarak {iniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.

3325 Oncelikli sekt_t')rlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacak
' ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine {iniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

3493 Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina ydnelik

lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan iiniversiteler tegvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
350 artirtlmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
geligtirilerek etkinligi artirilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) araciligyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin tiniversiteye doniisii ve bulus sahibine

350.7 6deme yapilabilmesi ve TTO’larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.
356.4 Kiritik teknolojilerde .ihtisaslasmls programi olan iin.ivers.itelerd.e yurt digindan yetkin akademisyen ve
) arastirmacilarin kismi zamanli olarak ¢aligmasi tesvik edilecektir.
3571 Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan iiniversitelerin laboratuvar altyapismin bu

teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi saglanacaktir.
Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlart
416.2 | oncelikli olmak iizere yiiriitiilen ¢aligmalar kamu, {iniversite ve 6zel sektor is birligi ¢ercevesinde
desteklenecektir.

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.
4401 Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
) nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e kaynaklari artirilacaktir.
Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmast
441.1 | ve mikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.
Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri

11. Kalkinma Planm1

443.2 teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir.
Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda
476.3 . . N A . o .
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.
555.1 Hayat boyu 6grenme programlarmin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
' saglanacaktir.
559.13 Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile
) universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik edilecektir.
5613 Universitelerin dijital c¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik bilim
) uygulamalarinin hayata gecirilmesi amactyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
561.7 Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun

izleme sistemi kurulacaktir.

563 Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
563.1 | Etkili tanitim ¢aligmalartyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
563.2 | Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararast
563.4 | ogrencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilagmada kurumsal kapasite
artirilacaktir.
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Tablo 7: (Devami) Ust Politika Belgeleri Analizi

bolgelerinin kurulmasi)

Ust ilgili
Politika | Boliim / Verilen Gorev ve Ihtiyaglar
Belgesi |[Referans
Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler
olmak {izere iiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.
571.2 Staj, girisimcilik ve igbast egitim programlarmin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri
' kolaylastirilacaktir.
5713 Nitelikli isgiliciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri
_ ' etkinlestirilecektir.
é 571.4 Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve c¢aligma hayatina uyumunu saglamak igin
= ' bilin¢lendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
E 572.1 | Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.
E 630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.
— Tirk kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde
= 635.4 T A S Te
akademik niteligi haiz iniversiteler, yaymevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanacaktir.
Goc alaninda giiglii ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel arastirmalarin
661.4 . o S .
yapilabilmesini teminen {iniversite ve arastirma kuruluglariin ¢alismalar1 desteklenecektir.
7795 Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans
' programlarlnln acilmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.
830.1 | Universiteler biinyesinde Islam diinyasma doniik arastirma merkezleri kurulacaktir.
Biiviime Tiirkiye’nin sahip oldugu gesitli yerli ve yenilenebilir kaynaklar kullanilarak enerji arz giivenligine
yu destek olacak Ar-Ge galigmalari ve yatirim projeleri hayata gegirilecektir.
Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, {iniversite, aragtirma altyapis1 ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir
- araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini esas alan biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile
Biiylime . .. . . . . A :
£ teknoloji ve iriin gelisgtirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
§, & saglanacaktir
a9y - Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak
— & |Bilylime .. .
T destekler hayata gegirilecektir
T —— — R PSR
g istihdam Egitimde ve istthdamda olmayan genglerin iggiiciine katilimin1 artirmaya yonelik uygulamalar hayata
& =~ gegirilecektir.
o _ Dijital doniisiim, teknolojik gelismeler ve salgin siirecinin is mevzuatinda ortaya ¢ikardig: ihtiyaglara
Istthdam| .= " "'
yonelik diizenlemeler yapilacaktir
Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina imkén taninacak ve ulusal
Istthdam| hayat boyu Ogrenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim
programlari gelistirilecektir.
Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
440.3. | gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi programu giiclendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.
4412 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde
g """ | uzmanlagmis altyap1 sayisi artirillacaktir.
g 6550 sayili Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin ¢ikti ve etki odakli performanslarinin
E 441.3. | izlenmesine ve kritik teknoloji alanlarinda iiriin misyonlar1 dogrultusunda ¢aligmalarini tesvik etmeye
= yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
S & Yurt diginda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi
B S 442.2. | Lider Arastirmacilar Programu kapsaminda Tiirkiye'ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri
ER desteklenecektir.
f‘g 4426 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagmin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
5 " | projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
g 443.1. | Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayis1 artirilacaktir.
O 4433 Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acgisindan yiiksek etki yaratmast muhtemel Onciil
"' | arastirma projeleri desteklenecektir.
Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii ve ¢i8ir agici arastirmalart desteklemek {izere ve
443.4. | ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve aragtirma temal1 bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.
g
[
g o .| Sanayi Uriinlerinin degeri artinlacaktir.(Afyonkarahisar ve Usak Merkez ilgelerinde Afyon Kocatepe
& & | Oncelik
Q% 12 Universitesi ve Usak Universitesinin girisimleriyle farkli alanlarda ihtisaslasmis teknoloji gelistirme
Fg
(=
N
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Tablo 7: (Devami) Ust Politika Belgeleri Analizi

TR33|2014-
2023 Bolge Plani

Ust Tlgili
Politika | Boliim / Verilen Gorev ve Ihtiyaglar
Belgesi |Referans
Oncelik | Tarimsal iiretimde profesyonel ciftcilik ve isbirlikleri gelistirilecektir (Universitelerin ilgili fakiilte ve

2.3 yiiksekokullari ile iiretici ve iiretici birlikleri arasinda igbirlikleri gelistirilmesi)

Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.(Meslek yiiksekokullar1 ve

On3ci11k tiniversiteler ile tesisler arasindaki hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik is birliklerinin gelistirilmesi
' / desteklenmesi)
Oncelik | Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve artirlacaktir. (Saglik turizminin yayginlastirilmasi

3.2 dogrultusunda iiniversite-SGK-turizm isletmeleri isbirliklerinin gelistirilmesi)

Oncelik

Kentsel cevre iyilestirilecektir. (Universite &grencilerinin barmma ihtiyaglarimin karsilanmasina

7.1 yonelik yurt insasinin fakiilte ve yiiksekokul bulunan ilgeler dncelikli olmak iizere 6zendirilmesi)

Oncelik | Is birligi ve dayamsma kiiltiirii yayginlastirilacaktir. (Kamu - 6zel sektér - STK is birliginin etkin
8.2 kilinmasi, iiniversite ve isletmeler arasinda proje ortakligi imkanlarinin gelistirilmesi)

4.2 P.0O.| Bolge'deki termal enerji olanaklarini kullanip Bélge'yi bir termal sera merkezi haline getirecek
P3 merkezlerin olusturulmasi

42P.0.| Bolgesel capta hizmet verecek maden, kimya ve metal olmayan mineral iiriinler arastirma
P6 enstitiilerinin kurulmasi

4'2PI;'O' Afyonkarahisar ve Usak illerinde teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasi

4%:{)20 illerde lojistik merkezler kurarak ulastirma ve enerji maliyetlerinde ciddi bir azalmanin saglanmasi

42 P.0.| Sandikli ilcesinde gidadan katma degerli ve ug iiriinler elde edilebilecek bir arastirma enstitiisii ve
P17 laboratuvarlarinin kurulmasi

42P.0.| Teknoloji Odakli Gelisim Alt Bolgelerinde firmalarm bilgi, know-how ve deneyimlerini
P18 paylasacaklar bir teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasi

Ust politika belgeleri analizi yapilirken temel politika belgeleri olan kalkinma plani,

hiikiimet programi, bolge plani disinda stratejik planin uygulama siirecinde sona erecek olan

diger belgelere yer verilmemistir.

3.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

sunulmustur.

Tablo 8: Program — Alt Program Analizi

Program ve alt program analizine iligkin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 8’de

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Gelistirme
Hedef: Yiiksekogretim kurumlarinda

artirilmasi

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin

Alt program kapsaminda 10
gostergenin tamamu i¢in hedef
belirlenmis olup, bu hedeflerin

3’{ine tam olarak ulagilmis, 3

hedefe kismen ulagilmis ve 4

hedefe ise ulagilamamustir.

Gosterge hedeflerinden ulagilamayan
hedeflerden ikisi olan; Ar-Ge'ye
harcanan biit¢enin toplam biit¢eye orant
ile Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi
sayisinin yasal diizenlemelere ve gergek
degerlere gore giincellenmesi
gerekmektedir. Yine ulagilamayan diger
iki hedef olan; Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen iiriin sayis1 ile Ogretim
elemani bagina diisen Ar-Ge proje
sayisinin gergeklestirilmesine yonelik
galigma yapilacaktir.

Arastirma Altyapilart
Hedef: Ulkemizin bilgi birikiminin

arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

artirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yliksekdgretim kurumlarinda

Alt program kapsaminda 1
gosterge bulunmakla beraber
2021 yili i¢in hedef
belirlenmemis olup, Arastirma
Altyapilart kapsaminda
projemiz bulunmamaktadir.

Gosterge hedefi bulunmamakta olup,
glincellenmesi gerekmektedir.
Aragstirma altyapisi kapsaminda mevcut
proje taslagimiz bulunmakla birlikte
heniiz yatirim programina dahil
edilmemistir.
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Tablo 8: (Devami1) Program — Alt Program Analizi

Hedef: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi
tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

ulasilmis, 1 hedefe kismen
ulasilmisg, 1 hedefe ise
ulagilamamigtir.

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim . L
. - Gosterge hedeflerinin kismen ulasilan
Faaliyetleri, e 11 Tass .
3’tinitin (Strekli Egitim Merkezi
Hedef: Topl im kesimlerine ihti Alt program hedefi kapsaminda| tarafindan mesleki egitime yonelik
€ ev' opiumun t}lm esim eflne 1_ tyag belirlenen 6 hedefin 3’iine tam verilen sertifika sayisi, Mezunlara
duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu . I .. .
. olarak ulasilmis olup, diger | yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi,
Hayat Boyu kurum ve kuruluslari, Sivil Toplum e e s s
. . B 3’line ise kismen ulasilmustir. |Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi
Ogrenme Kuruluslari, Meslek Odalari, 6zel sektor ve .
T ) artirilmasina yonelik calisma
uluslararasi kuruluslarla is birliginin
) . yapilacaktir.
gelismesine katkida bulunulmasi.
Alt program kapsaminda
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve belirlenen 20 gostergenin 18’1 | Ulagilamayan Hedef: Teknokent veya
Lisansiistii Egitim icin hedef belirlenmis olup, bu TTO projelerine katilan 6grenci
hedeflerin 9'una tam olarak | sayisinin hedef degerinde giincelleme
Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ulagilmis, 8’ine kismen lyapilacak olup, artirilmasi hususunda da
acik mezunlar yetistirilmesi ulasilmis ve 1 hedefe ise caligma yapilacaktir.
ulasilamamuigtir.
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve | Alt program hedefi kapsaminda| Ulasilamayan Hedef Yiiksekégretim
Destekler belirlenen 5 gostergenin 4’ igin|Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
. . hedef belirlenmis olup, 2 hedefe yabanci dil yeterliliklerinin
Yiiksekogretim

artirilmasina yonelik burslardan
yararlanan sayis1 hedefine yonelik
caligma yapilacaktir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Hedef: Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Alt program kapsaminda
belirlenen 9 gostergenin 6’s1
icin hedef belirlenmis olup, bu
hedeflerin 2’sine ulasilmig olup,
4’tine ise kismen ulasilmistir.

Gosterge hedeflerinin kismen ulasilan
4’{iniin artirllmasina yonelik ¢alisma
yapilacaktir.

Alt program hedefi kapsaminda 2019-2023 Stratejik Plan doneminde ulasilamayan

gostergelerin  2024-2028 Stratejik Planinda mevcut performans durumlarina gore revize

edilmesi planlanmaktadir.

3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilari ile tiniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar

dikkate alinarak tiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Faaliyet alanlan ile
iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmast bakimmdan 6nemli rol oynamaktadir. Bu

amagla belirlenen faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler asagida yer alan Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9: Universitenin Faaliyet Alanlar1 ile Sundugu Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Sira No Sunulan Uriin/Hizmetler
1 Lisansustii Egitim (Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans- Doktora)
2 Lisans Egitimi
3 On Lisans Egitimi
4 Uzaktan Egitim Hizmetleri
R R 5 Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Egitim-Ogretim 6 Staj Hizmetleri : :
7 Formasyon
8 Tiirkge Ogretimi
9 Cift Anadal ve Yan Dal Programlari
10 Kiitiiphane Hizmetleri
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Tablo 9: (Devami) Universitenin Faaliyet Alanlar1 ile Sundugu Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Sira No Sunulan Uriin/Hizmetler
11 Aragtirma Projeleri
12 Bilimsel Yayinlar
13 Deneysel Arastirmalar
Bilimsel Arastirma ve 14 Prototip Uriin Gelistirme
Girisimcilik 15 Patent, Faydali Model, Marka Tescili
16 Danigmanlik ve Bilirkisi Hizmetleri
17 Uygulama ve Aragtirma Merkezi Hizmetleri
18 Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
19 Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
20 Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari
Toplumsal Katki 21 Hayvan Sighgl Hizmetleri -
22 Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri
23 Basin, Halkla Iliskiler ve Tanitim Hizmetleri
24 Gayrimenkul Bakim ve Geligtirme Hizmetleri
25 Hukuk ve Danismanlik Hizmetleri
26 Idari ve Destek Hizmetleri
27 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
e R 28 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Tlgili Hizmetler
29 Mali Hizmetler
30 Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri
31 Ogrenci Yasamina Iliskin Hizmetler
32 Stratejik Yonetim, I¢ kontrol ve Kalite Hizmetleri
33 Teftis ve Denetim Hizmetleri
34 Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri

Tablo 9 incelendiginde {iniversitemizin dort temel faaliyet alaninda ¢ok genis

kapsamda hizmet ve iirlin sundugu goriilmektedir.

3.7.PAYDAS ANALIZI

5018 sayil1 Kanunun 9’uncu maddesinde stratejik planlarin katilimci yontemlerle
hazirlanmas1 hususuna yer verilmistir. Paydaslarimizin, {iniversitemizin sundugu iiriin ve
hizmetlerden memnuniyet diizeyi, ilerleyen donemlerde {niversitemizin gicli ve

tyilestirmeye agik yonlerini gorebilmesi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere ikiye ayrilarak tespit edilmistir. Buna gore i¢
paydaslar, liniversitemizin akademik ve idari personelinden olusmakta iken dis paydaslar,
iniversitenin hizmetlerinden yararlanan ve iiniversitenin faaliyetlerinden etkilenen kisi ve

kurumlar ile karar ve faaliyetleriyle tiniversiteyi etkileyen kisi ve kurumlardan olugsmaktadir.

I¢ paydaslarimizin goriisleri, kurum iginde yapilan anket ve toplantilar aracilifiyla
tespit edilmektedir. Dis paydaglarimizin goriislerini almak amaciyla her iiriin ve hizmet
alanma 6zgii anketler kullanilmakta ve bununla birlikte Universite Danigsma Kurulu ve
akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin dis danigma kurulu toplantilarinda
paydaglarin goriis ve Onerilerinden faydalanilmaktadir. Stratejik planinin amag¢ ve hedefleri

olusturulurken paydas goriislerinden elde edilen veriler dikkate alinmistir. GZFT analizi
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kapsaminda dort baslikta anket calismasi hazirlanarak {iniversitemiz i¢ ve dis paydaslarina
gonderilmis olup anket ¢aligmasi ile paydaslarin stratejik plan siirecine katilimlar1 ve GZFT
analizinin olusturulmasi siirecine katki saglamalar1 hedeflenmistir. Anket ve diger araglarla
elde edilen paydas goriislerinin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular neticesinde paydaslarin

beklentilerini karsilayabilecek amag ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmistir.
Universitemizin paydaslar1 Tablo 10°da gosterildigi gibi 6nceliklendirilmistir.

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad Paydas Tiirii Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Gigli Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Gugli Yiiksek
Ogrenciler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Orta
Emekli Personel Di1s Paydas Orta Orta Orta
Ogrenci Aileleri Di1s Paydas Yiksek Orta Orta
Yasama Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
Yargt Di1s Paydas Yiiksek Gugli Yiiksek
Cumhurbaskanligi Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanligi | Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas Yiksek Giglii Yiiksek
Genglik ve Spor Bakanligi Di1s Paydas Yiiksek Gugli Yiiksek
Diyanet Isleri Baskanlig Di1s Paydas Yiiksek Gugli Yiiksek
Universiteleraras1 Kurul Di1s Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
Yiksekogretim Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Eﬁi{usle ukogretlm Kalite Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
OSYM Di1s Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
TUBITAK-TUBA Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Diger Universiteler D1s Paydas Yiiksek Orta Orta
TEKNOPARK I¢/Dis Paydas Cok Yiiksek Giigli Yiksek
Teknoloji Transfer Ofisi I¢ Paydas Yiiksek Giigli Yiiksek
Meslek Odalar1 Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Sanayi Kuruluslari/ Firmalar/

Isletmeler ve Diger D1s Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek
Isverenler

Paydaslar tespit edildikten sonra iiniversitemizin sundugu iriin ve hizmetler ile bu

iirlin ve hizmetlerden yararlanan paydaslar, Tablo 11’°de matris olusturularak sunulmustur.
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Tablo 11: Paydas-U

Paydaslar

viIivI|v |V
v

AN VAN IRVAN IRVAN BRVAN IRVAN IRV IEVAR BEVAN IRVAN IEVAN VAN BV A IV A A IRV
AR ARARSRE R
VI Vv V|V
VI V|V |V
VI iVvI|VvIv]|VY
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hizmetlerle dogrudan iligkisi olanlara yer verilmistir.
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3.8. KURULUS ICI ANALIZ

Afyon Kocatepe Universitesi fiziki ihtiyaglarmi onemli 6lgiide karsilamis ve
hizmetlerin sunumunda kaliteyi artirmaya odaklanmaktadir. Personel istihdami ihtiyag
duyulan alanlarda yapilmaktadir. Ayn1 zamanda mevcut personelin gelisimi i¢in hizmet i¢i
egitim programlari diizenlenmektedir. Teknoloji ve bilisim altyapisin1  gliglendirme
caligmalari, fiziki kaynaklarin artirilmasi ve alaninda yetkin personelin istihdami ile devam

etmektedir.

Universitemizde stratejik yonetim, kalite ve i¢ kontrol ¢alismalar1 paydaslarin
katkilartyla yiiriitiilmekte ve bu calismalardan elde edilen c¢iktilar paydaslarla seffaf bir
sekilde paylagilmaktadir.

Universitemizin biitce dis1 uluslararas1 gelirlerinde artis gdzlemlenmesine ragmen 6z
gelirleri ve doner sermaye gelirlerinin biitce i¢indeki payr giderek azalmakta ve 6zel biitce

gelirlerinin ihtiyaglar1 karsilama oran1 diigmektedir.
Universitemizin 2022 yil1 itibariyla teskilat yapis1 Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semas1
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Kurulus i¢i analizin alt basliklarina asagida yer verilmistir.
3.8.1. insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

3.8.1.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizde gorev yapan akademik personel, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki temel alanlarinda hizmet yiiriitmektedir. Universitemizde 6n lisans, lisans
ve lisansiistii diizeyde egitim verildigi, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik proje
iiretildigi ve yerel ve bolgesel paydaslarin ihtiyaclart dogrultusunda toplumsal katki basligi
altinda egitimler verildigi distniildiigiinde akademik personel yapisinin unvanlarin ve
uzmanlik alanlarinin da 6tesinde ne kadar gesitli oldugu goriilmektedir. On lisans diizeyinde
329, lisans diizeyinde 184, yiiksek lisans diizeyinde 179 ve doktora diizeyinde 73 farkli
programda egitim verildigi goéz Oniine alinirsa akademik personel cesitliligi daha iyi
anlagilacaktir. Ayrica kamu kuruluslarinin her tiirlii projesine katki saglayan, sivil toplum

kuruluslar1 ve 6zel sektorle ile is birligi yapan ¢ok sayida akademisyen bulunmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesinin fakiilte, konservatuvar, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ve rektorliige bagli birimlerinde 6gretim {iiyeligi kadrolarina bagvuracak olan
adaylarin bilimsel yetkinliginin yeterliligini degerlendirmek iizere 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi hiikiimlerine ek olarak
30.06.2020 tarih ve 09 sayili Universitemiz Senatosu karariyla kabul edilen, Afyon Kocatepe
Universitesi 6gretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarinda aranan asgari kosullar
dikkate alinarak yetkinlik ve nitelik yoniinden basarili olanlardan ihtiya¢ duyulan programlara

Yiiksekogretim Kurulunca tahsis edilen 6gretim iiyesi kadrolarina atamalar1 yapilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarma atamalar, 2547 sayili Kanun’un
ilgili maddeleri ve yonetmelikler cercevesinde alanlarna 6zgii yeterlilik ol¢iitlerine uygun
yapilmakta olup, Ogretim {iyesi yetistirmeye yonelik olan siiregte akademik yasamin
baslangicini temsil eden arastirma gorevlileri ile tezli yiiksek lisans programini tamamlamis
hali hazirda ders vermekle yiikiimlii dgretim gorevlileri, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri g¢ercevesinde yapilan smnav

sonucunda puan siralamasina gore atamalar1 yapilmaktadir.

Bu baglamda akademik personel istihdami 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri ve
yonetmelikler cercevesinde alanlarina 6zgii yeterlilik Olciitleriyle liniversitemiz misyonuna

uygun yapilmaktadir. Akademik birimlerimizde hali hazirda 170 profesor, 127 dogent, 259
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doktor 6gretim iiyesi, 301 6gretim gorevlisi ve 193 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam
1050 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Toplam akademik personel sayis1 2019'da 1027; 2020
yilinda 1031; 2021 yilinda 1039 ve 2022 yili sonunda 1050 olmustur. Toplam sayilardan da
goriilebilecegi gibi iiniversite akademik personel sayisinda dramatik yilikselme ya da diisiisler
bulunmamaktadir. Unvanlara gore dagilimda profesor sayisindaki istikrarli artig ile 6gretim

gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarinda istikrarlt diisiis dikkat ¢ekmektedir.

Yeni kurulan uygulama ve arastirma merkezi, boliim ve programlar igin Tablo 10’da
goriilecegi tlizere Yiiksekogretim Kurulunca tahsis edilen akademik kadrolar olgeginde

ithtiyaci kismen karsilayacak diizenli bir artig goriilmektedir.

Sekil 2: Akademik Personelin Yillar itibariyla Unvanlara Gére Dagilimi
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Akademik personelin unvanlar itibariyla dagilimi Sekil 2’de sunulmustur. Akademik
personelin unvanlar itibariyla dagilimina bakildiginda yaklagik yarisinin 6gretim gorevlileri
ve arastirma gorevlilerinden olustugu oldugu goriilmektedir. Bu oran son dort yilda dengesini

korumustur.
3.8.1.2. Idari Personel Analizi

Universitemizin idari ve akademik birimlerinde gérev yapan idari personelin gérev
tanimlar1 ve is siiregleri i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenmistir. Birimlerimizin insan
kaynaklarindan etkin sekilde yararlanabilmesi i¢in birimlerden Rektorliiglimiize gelen talepler

dogrultusunda planlama yapilmaktadir. Birimlerimizde hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in, 657
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sayllt Kanuna gére Kamu Personeli Segme Sinavi’nda (KPSS) {iniversitemizi tercih eden
adaylarin aciktan atamalar1 ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin atamalari
yapilmaktadir. Terorle Miicadele Kanunu, sosyal hizmetlerce bakilan bakima muhtag
cocuklarin atamalar1 ve engelli personel atamalar1 yasal sinirlar igerisinde kendi gruplari
arasinda merkezi olarak yapilmaktadir. Cumhurbaskanliginca tahsis edilen sozlesmeli
personel ve stirekli is¢i alimlariyla da atama ve tiniversite i¢i gorevde yiikselme islemleri ile
birlikte diizenli, saglikli bir idari teskilat yapis1 biiyiik oranda olusturulmustur. Cok sayida ve
cesitli hizmet tiretimi yapilmasi, ilgelere dagilmis hizmet birimleri, kapali ve agik alanlarin

oldukgca biiyiik olmasi nedeni ile idari personel sayisinda yetersizlikler goriilmektedir.

Idari personelin yetkinlik analizi kapsaminda 6z degerlendirme ve ydnetici
degerlendirmesi yapilmistir. Bu yetkinlik analiziyle birlikte idari personelin mesleki beceri ve
niteliginin artirilmasi amaciyla {iniversitemizin hedeflerine uyumlu, kurumsal ve bireysel
performansinin artirilmast i¢in her yil idari isleyis ve kanun ile yonetmelik cergevesinde
yapilacak is ve eylemler i¢in teorik ve pratik olarak birimlerden gelen talepler {izerine hizmet
ici egitimler diizenlenerek temel ve iist yetkinlige ve nitelige sahip olmalar1 saglanmaktadir.
Idari personele verilen egitimlerin konu basliklarma, birimlerin katilim diizeylerine ve yillar

itibariyla kiyaslamalara https://personel.aku.edu.tr/gostergeler/ web sayfasinda yer verilmistir.

Bununla birlikte idari personelin bitirmis oldugu iist Ogrenim alanina gore
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine goére yapilan smav sonucunda basarili
olanlarin alanlarina uygun kadrolara atamalar1 yapilmaktadir. Atama igin gerekli kriterlerin
nitelikleri ve nicelikleri yoluyla, akademik personelin daha iyi ve ¢ok sayida akademik
caligma yaparak T{niversitemizin diinya sirlamalarinda daha 1iyi bir yer edinmesi

amaclanmaktadir.

Idari personelin yillar itibartyla hizmet siiflarina gére dagilimina Tablo 12°de yer

verilmistir.

Tablo 12: Idari Personelin Yillar Itibartyla Hizmet Smiflaria Gore Dagilimi

Hizmet Sinifi 2019 2020 2021 2022

Genel Idare Hizmetleri 327 327 318 326
Saglik Hizmetleri 7 13 8 8
Teknik Hizmetler 96 94 96 95
Yardimc1 Hizmetler 61 60 58 55

Toplam 491 494 480 484
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Yillik personel istihdami planlamalarinda 6zel mesleki bilgisine ihtiyag duyulan
alanlarda istihdam edilmek {izere sozlesmeli personel istihdam edilmektedir. 2021 yilinda 20
ve 2022 yilinda 46 olmak tlizere son iki yilda toplam 66 kisi Sozlesmeli Personel
Calistirilmasina Dair Esaslar hiikiimlerine gére KPSS puan siralamasi ile atamalar1 yapilarak
iiniversitemizin ihtiyag duyulan birimlerinde goérevlendirilmistir. Bu atamalarla birlikte

iiniversitemizin isleri daha hizli ve saglikl ylirlimektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4-D maddesine tabi olarak siirekli isci
pozisyonunda 2022 yilinda 365 personel gorev yapmakta olup bu personelin gorevleri
arasinda koruma ve giivenlik, temizlik, hayvan bakimi, insaat, kaynakg¢i, bahge bakim vb.
yardimci hizmetlerde istihdam edilmek suretiyle, egitim ve 6gretimin diizenli yiiriitiilebilmesi
icin belirli alanlarda destek personeli olarak hizmet vermesi saglanmistir. Ayrica stirekli
is¢ilere yiiriittiikleri gorev alanlarinda bilgi ve donanimlarinin artirilmast ile bilinglendirme ve
farkindaliklarinin saglanmasi amaciyla is sagligi ve giivenligi ile mevzuatta tanimlanan diger

alanlarda hizmet i¢i egitimler verilmistir.
3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Amaclar ve stratejileri ile uyumlu bir kurum kiiltiiriinii benimseyerek gii¢glii bir kurum
kiiltiirinlin olusturulmas1 kurumsal basariy1 yakalayabilmek agisindan elzemdir. Bu kapsamda
{iniversitenin iist karar organlari Universite Yonetim Kurulu ve Senato diizenli olarak
toplanmakta ve istisare ile katilimci bir ortamda kararlar almaktadir. Ayrica birim karar
organlarinda (Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu vb.) demokratik, hosgoriiye dayali bir

ortamda konular tartisilmakta ve karara baglanmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesine gore kurulan Kalite
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu adina tiniversitede kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
kurum igi ve kurum dis1 kalite giivencesinin olusturulmasi, akreditasyon siireclerinde faaliyet
yiiriitmektedir. ~ Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Politikas1 cerceveletilerek akademik ve idari birimlerin
koridorlarina asilmigtir. Bununla birlikte, tiim akademik ve idari birimlerde gorevlendirilen
kalite elgileri aracilifiyla {tiniversitemizde kalite konusunda farkindalik olusturulmasi
amaglanmistir. Universitemizde “kalite bir sonug degil hedeftir” kiiltiirii yayginlastirilmaya

calisilmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi, kurulusundan itibaren gecen 30 yil igerisinde fiziksel

yapilanmasini biliylik oranda tamamlamistir. Kurum olarak, enerjisini daha ¢ok egitim ve
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arastirmanin  kalitesini artirmaya ve kurumsallasmaya yonelik girisimlere yoOneltme
amacindadir. Bu kapsamda kurulan Arastirma Politikalart Kurulu, Fikri Miilkiyet Haklar1
Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Komisyonu, Odiil Komisyonu, Cevre Yonetimi

Komisyonu ve Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemizde basvurular, basvuru degerlendirmeleri, bilgilendirmeler, sonuglar vb.
hizmetlerin sunumundaki biirokrasiyi azaltmak ve gelisen teknolojiye hizla adapte olmak i¢in
adimlar atilmakta ve bu tiir hizmetlerin elektronik ortamda sunulabilmesi i¢in hem kurum igi
yazilimlar gelistirilerek hem de kurum disindan yazilim ve programlar satin alinarak yesil
doniisiimiin kurumsal bir kiiltiir haline gelmesi igin ¢aba sarf edilmektedir. Universite i¢i ve
kurumlararasi yazigmalarda EBYS sistemi kullanilmaktadir. EBYS iizerinden yapilan
yazigsmalarin fiziksel olarak saklanmasi islemi 2023 yili basindan itibaren durdurulmustur.
Personelin yasamis oldugu teknik arizalarda resmi yazismalardan kaynaklanan biirokrasinin
getirdigi evrak yiikiinii ve sorunun ¢éziimiindeki zaman kaybini ortadan kaldirmak amaciyla
ariza bildiriminin ve takibinin elektronik ortamda yapildig1 Ariza Takip Sistemi kurulmustur.
Bir bagka ornek ise 2022 yilinda iiniversite yemekhanesinden yapilan rezervasyonlarin
yalnizca belli noktalarda bulunan KIOSK cihazlari iizerinden yapilabilmesinin getirdigi
zaman kaybini ortadan kaldirmak i¢in online 6deme ve rezervasyonun yapilabildigi Sanal Pos
Sistemi alternatif olarak gelistirilmistir. Universitemizde sunulan temel hizmet alanlarndaki

tiim modiillere https://bys.aku.edu.tr/ web adresinde yer verilmektedir.

Universitemizde bolgesel ekonominin dinamiklerine katki saglamay1 hedefleyen bir
aragtirma kadrosu bulunmaktadir. Bu amacla kurulan Zafer Teknopark, inovasyon ve
girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda énemli bir role sahiptir. Universitemiz, i¢ ve dis
paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Dis paydaslarin goriislerinden faydalanmak amaciyla
iiniversitemiz ve bagli birimlerinin dis danisma kurullart olusturulmustur. Bu kurullarla
diizenli toplantilar yapilarak sehrin iiniversiteden beklentileri belirlenmekte, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin planlamasinda, uygulanmasinda ve

sonuglarinin izlenmesinde paydas goriisleri dikkate alinmaktadir.

Kurum kiiltlirii analizinin alt bilesenleri ve bilesenlere iligskin tespitler Tablo 13’de

sunulmustur.
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Tablo 13: Kurum Kiiltiir Analizi Alt Bilesenleri

Alt

Bilesenler

Tespitler

Katilim

Universitemiz, personelin karar alma mekanizmalarina katilimini amaglamakta ve bu kapsamda
katilimi artirmaya yonelik uygulamalara devam ederek genis katilimcilik ve seffaflik
saglamaya ¢aligmaktadir. Karar alma siireclerine katilimin yiiksek seviyede olmasi i¢in kurul ve
komisyonlarda ilgili biitin birim temsilcilerinin ve Ogrencileri temsilen 6grenci konseyi
baskaninin yer almasina dikkat edilmektedir.

is Birligi

Universite yonetimi, kurum calisanlar1 arasindaki is birliginin giiclendirilmesine 6nem
vermekte ve kurumsal birlikteligin gelistiriciligine inanarak hareket etmektedir. Birimler arasi
koordinasyon ve is birliklerinin etkililiginin artirtlmasina yonelik bilgi ve deneyim paylagimi
yaratacak ortam, toplanti ve platformlar olusturulmasina 6zen gosterilmektedir.

Bilginin

Yayilimi

Universitenin teknolojik altyapisi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, internet sayfasi, e-posta
sistemi, sosyal medya hesaplari, olusturulan sosyal medya gruplari gibi araglarla bilgi
paylasimint etkin bir sekilde saglamakla birlikte kurum igi iletisim araglarinda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Ogrenme

Calisanlarin mesleki, bireysel, kiiltiirel ve sosyal gelisimine yonelik faaliyetler yapilmaktadir.
Idari personel igin her yil diizenli olarak {iniversitemiz uzaktan egitim sistemi iizerinden hizmet
ici egitimler diizenlenmektedir. Idari personel igin egitim konusu zenginlestirilmelidir.
Personelin gorev ve isleriyle ilgili gérev tamimlarinin yapilmasinda ve is akis siireclerinin
olusturulmasinda 6nemli ilerleme saglanmistir.

Kurum f¢i

Iletisim

Universitemiz hiyerarsik olarak birbiriyle ast-iist iliskisi olan personel arasinda dikey iletisim,
birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve calisanlar arasinda yatay iletisim yapisi giigliidiir.
Calisanlar kurum igi iletisim araglarmin yeterli oldugunu disiinmektedirler. Memnuniyet
anketinde bulunan “Iletisim Araglari Yeterlidir.” sorusuna yiiksek puanda yanit verildigi
goriilmistiir. Kurum i¢i iletisim olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi, internet sayfasi,
kurumsal e-posta sistemi, randevu ve dahili telefon hatti aktif olarak kullanilmaktadir.

Paydaslarl

a Iliskiler

Universite dis paydaslarla iliskilerini; imzalanan protokoller, damsma kurulu toplantilar1 ve
diger toplantt ve anketler ile yiiriitmektedir. Danigma kurulu toplantilarinda sehrin
iniversiteden beklentileri tespit edilmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak i¢ ve dig paydas
anketi yapilmaktadir. Anket sonuglarma gore ilgili alan hakkinda degerlendirme yapilarak
iyilegtirme c¢aligmalari planlanmaktadir.

Degisime

Acikhk

Universitemiz, yeni uygulamalar1 takip ederek kendi degerlerini, bilgi birikimini ve
stratejilerini yenileyen bir kurum kiiltiirii benimsemistir. Ar-Ge c¢aligmalarinin siirekliligini ve
akademik bilgi birikimi ile sektorlerin tecribelerini Ar-Ge ve inovasyon temelli projelerde
birlestirerek boélgemizin gelismesini hedeflemektedir. Calisanlar, yeni fikirlerin tesvik
edildigini ve desteklendigini diigiinmektedir.

Stratejik Yonetim

Universitemizde 2019 yili basindan itibaren gerceklesen stratejik plan toplantilar1 diizenli
olarak yapilmaktadir. Tim iniversiteyi ilgilendiren kararlar, {ist yOnetimin katildig
toplantilarla ilgili birimlere duyurulmaktadir. Akademik ve idari birimlerin stratejik plan izleme
ve degerlendirme, birim faaliyet raporu, performans programi izleme siireglerinde
sorumluluklarinin anlatilmasi ve raporlar ile bilgi ve verilerin periyodik araliklarla birimlerden
talep edilmesi ve ortaya ¢ikan raporlarin seffaf bir gsekilde kamuoyuna duyurulmasiyla
kurumdaki stratejik yonetim siirecinde paydas katilimina dayanan bir kiiltliriin olugmast
agisindan 6nemli bir yol kat edilmistir. Universite yonetiminin stratejik ydnetim toplantilarint
rutin islerinin yaninda yiiriitiilen faaliyetler olarak degil stratejik yonetim siirecini rutin isleri
arasinda gdrmesi iiniversitedeki stratejik yonetim kiiltiiriiniin olusmast asamasinda 6nemli
katkilar saglamistir.

Hedeflere

Gore
Yonetim

Universitemizin egitim birimlerin, aragtirma ve uygulama merkezleri, daire baskanliklar1 ve
koordinatorliikler diizeyinde birimlerin stratejik planla ilgili birimlerin ydnetimlerince hedefler
belirlenmesi saglanmistir. Boylece stratejik plana her birimin katki saglamasi ve 0zel
hedeflerine ulasmak motivasyonuyla ¢aligmasi saglanmaktadir.

Odiil ve

Ceza
Sistemi

Universitemiz paydaslar1 6diillendirme, akademik tesvik, basarili &grenci ve personeli
odiillendirme gibi uygulamalara dnem vermektedir. Akademik ve idari personelin, 6grencilerin,
kurum digindaki gercek ve tiizel kisilerin basarilarinin - desteklenmesi amaciyla
odiillendirilmeleri Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi’ne gore yapilmaktadir.

23



Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Kurum kiiltiiriinii anlamak ve kontrol etmek amaciyla her yil diizenli olarak anket

caligmasi ve paydaslarla toplantilar yapilmaktadir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi boliimiinde iiniversitemizin taginmazlar1 ve tasitlarina iliskin

bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir.

Tasinmazlarin yerleskeler ve miilkiyet durumu itibar1 ile dagilimi Tablo 14’te

sunulmustur.

Tablo 14: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibar ile Dagilimi

Yerleske Adi Universite (m?) Hazine (m?) Diger (m?) Toplam (m?)
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 317.058,47 3.195.546,85 0 3.512.605,32
Ahmet Karahisari Kampiisii 81.329,34 0 0 81.329,34
Bolvadin Kirkg6z Kampiisii 80.725,17 249.854,19 0 330.579,36
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.081,91 0 0 36.081,91
Emirdag Aziziye Kampiisii 11.847,00 80.473,38 0 92.320,38
Diger Yerleskeler 48.095,21 1.921.345,25 13.533,30 1.982.973,76
Toplam 575.137,10 5.447.219,67 13.533,30 6.035.890,07

Universite miilkiyetinde ve {iniversiteye tahsisli toplam 6.035.890,07 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 575.137,10 m?’si (%9,53) {niversite 6zel miilkiyetine aittir.
5.447.219,67 m?’si (%90,25) hazine miilkiyetine, 13.533,30 m?’si (%0,22) mahalli idareler ve
belediyelere ait olup tiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3512.305,32 m?’si (%58,20)
Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 81.329,34 m?’si (%1,30) Ahmet Karahisari Kampiisiinde,
330.579,36 m?’si (%5,5) Bolvadin Kirkgoéz Kampiisiinde, 36.081,91 m*’si (%0,60) Sandikli
Yunus Emre Kampiisiinde, 92.320,38 m?’si (%1,50) Emirdag Aziziye Kampiisiinde ve
1.982.973,67m?’si (%32,90) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Diger yerleskeler i¢indeki
en biiyiik paya 1.718.350 m? ile Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi
sahiptir. 2022 yilinda Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan 195.485 m? alan imarda

iniversite alanindan ¢ikartilarak maliye hazinesi tahsisi kaldirilmistir.

Miilkiyet durumuna goére kapali alan taginmazlarinin yerleskeler itibar1 ile dagilimi
Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Kapal1 Alanlarin Miilkiyet Durumu

Yerleske Adi Universite Oran Hazine Oran | Diger | Oran | Toplam | Oran
(m?) (%) (m?) (%) m) | (%) (m?) | (%)

Ahmet Necdet Sezer Kamp. 49.614 17,83 228.524 82,17 0 0| 278.138| 72,35
Ahmet Karahisari Kampiisii 16.763 100 0 0 0 0 16.763 | 4,36
Bolvadin Kirkgéz Kampiisii 22.249 100 0 0 0 0| 22249| 5,78
Sandikli Yunus Emre Kamp. 10.666 100 0 0 0 0 10.666 | 2,77
Emirdag Aziziye Kampiisii 1.664 17,14 8.046 82,86 0 0 9.710| 2,52
Diger Yerleskeler 25.008 53,35 16.964 36,19 | 4.902 10,46 46.874 | 12,22
Toplam 125.964 32,76 253.534 65,95| 4.902 1,29 | 384.400 100

24



Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Universite, yukarida belirtilen araziler {izerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam briit
384.400 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi iiniversiteye bina olarak
tahsis edilmis bir kismi1 ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile {iniversite 6zel miilkii
araziler iizerine liniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 125.964 m?’si (9%32,94)
iiniversite 6zel miilkii lizerinde, 253.5534 m?’si (%65,95) Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli
Emlak Midiirliighi tarafindan tahsis edilen araziler iizerinde ve 4.902 m?’si (%1,29) mahalli
idareler tarafindan tahsis edilen arazi tizerinde bulunmaktadir. Bu alanlarin 278,140m?’si
(%72,35) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 16.763 m?’si (%4,36) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 22.249 m?’si  (%S5,78) Bolvadin Kirkgdéz Kampiisiinde, 10.666 m?’si (%2,77)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 9.710 m?’si (%2,52) Emirdag Aziziye Kampiisiinde ve
kalan 46.874 m?’si (%12,26) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir.

Universite kapali alanlarinin yerleske ve hizmet alanlarina gére dagilimi Tablo 16’da

sunulmustur.

Tablo 16: Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlaria Gore Dagilimi

Sandikh

ANS Ahmet Bolvadin YUNus Diger Emirdag
Hizmet Alanlar: . .. | Karahisari | Kirkgoz Yerleskeler | Aziziye | Toplam

Kampiisii - s Emre e -

Kampiisii | Kampiisii .. .. | Kampiisii | Kampiisii

Kampiisii

Egitim 70.830 1.665 7.634 4.385 11.894 2.582 98.990
Idari 23.265 698 2.449 690 3.014 732 30.848
Saglik 966 0 0 0 187 0 1.153
Barimma 44.053 6.680 0 0 1.034 0 51.767
Beslenme 14.442 851 836 536 1.907 774 19.346
Kiiltur 5.805 465 1.260 603 1.524 299 9.956
Spor 3.134 859 1.324 0 630 510 6.457
Bilimsel Arastirma 4171 0 0 0 9178 0 13.349
Diger 85.636 2.089 5.397 3.508 13.119 3.281 113.030
Toplam 252.302 13.307 18.900 9.722 42.487 8.178 344.896

Universite kapali alanlarinim 98.990 m?’si (%28,70) egitim ve arastirma, 30.848 m?’si
(%8,94) idari, 1.153 m?’si (%0,33) saglik, 51.767 m*’si (%15,00) barinma, 19.346 m?’si
(%5,60) beslenme, 9.956 m?’si (%2,88) kiiltiir, 6.457 m?’si (%1,87) spor, 13.3049 m?’si
(%3,87) bilimsel ve teknolojik arastirma ve 113.030 m?’si (%32,81) diger ¢alisma alan1 olarak
kullanilmaktadir. Tabloda yer alan veriler MEK-SIS {izerinden elde edilmistir. Bu nedenle
Tablo 3 ile arasinda bulunan farklilik sirkiilasyon alanlarinin dahil edilmemesinden

kaynaklanmaktadir.

Universitede bulunan amfi, sinif, diger egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin kapasiteleri

itibar1 ile dagilimi Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17: Egitim ve Aragtirma Alanlarinin Kapasitelerine Gére Dagilim1

e Kapasitesi

Egitim ve Ar-Ge Alanlan 050 [51-75 [76-100 |101-150]151250]>251 | 'oPlam

Amfi 1 2 12 14 5 2 36

Siif 174 201 105 33 2 0 515

Diger Egitim Alani 10 5 0 0 0 0 15
Egitim 133 77 29 1 0 0 240

Laboratuvarlar Aragtirma 60 0 0 0 0 0 60
Diger 1 0 1 0 0 0 2

Toplam 379 285 147 48 7 2 868

Universite kampiislerinde 515 smif 36 amfi olmak iizere ¢ok sayida smif ile egitim

hizmeti vermektedir. Ayrica 133 egitim laboratuvari'nda egitim verilebilmekte ve uzaktan

egitim altyapr imkaniyla ayn1 anda 250 ders agilabilmektedir. Toplam olarak aymi anda

yiizlerce ayr1 sinifta yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla ¢evrim ic¢i olarak ders verme

imkanlar1 bulunmaktadir. Universitemiz, sadece yiiz yiize egitim sdz konusu oldugunda

45.000 ogrenciye ayni anda egitim verme imkanina ve kapasitesine sahip bir iiniversitedir.

Konferans ve Toplant1 Salonlar1 tablosu tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Konferans ve Toplant1 Salonlari

Salonlar Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | >251 Toplam
Konferans Salonu 0 4 3 15 3 3 28
Toplant1 Salonu 37 4 1 1 0 0 43
Toplam 37 8 4 16 3 3 71

Universitede 28’ konferans salonu ve 43’ii toplant1 salonu olmak iizere toplam 71 adet

salon mevcuttur. Universitede bulunan toplanti ve konferans salonlarinin sayr ve

kapasitelerine gore dagilimi Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Kiitiiphane Hizmet Alanlari

Alan Adi Saysi Kgg(f;s?::si Alan1 (m?)
Genel Kiitiiphane Alani 1 620 6.476,83
Grup Caligma Odasi 6 88 176,69
Multimedya Salonu 1 39 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 36 78,25
Prof. Dr. Sehabettin Konferans Salonu 1 107 131,37
Yigitbas Akademisyen Caligma Odasi 2 10 128,45
Kiitiiphanesi-Merkez Toplant1 Salonu 1 25 79,52
Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,2
7/24 Calisma Salonu 1 84 117,2
Idari Birimler 12 57 510,75
Toplam 27 1.093 7.900,47

Islami Ilimler

Fakiiltesi- Sube Okuma Salonu 1 47 270,04
Toplam 28 1.140 8.170,51

Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Prof. Dr.

Sehabettin  Yigitbast

Kiitiiphane Binas1 7.900,47 m? kapali alana sahiptir. Ayn1 anda 1.093 kullaniciya hizmet
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verebilme imkanina sahip olan binada, akademisyenlere yonelik 10 kisilik tam donanimli
caligma odasi, 88 kisi kapasiteli 6grenci grup calisma odalari, 107 kisilik konferans salonu ile
birlikte 704 kisi kapasiteli genel ¢alisma alani, 39 kisi kapasiteli multimedya salonu, 36 kisi
kapasiteli e-kiitliphane salonu ve idari biirolar bir arada bulunmaktadir. Ayrica 80 Kkisilik

okuma salonu 6grencilere 24 saat hizmet vermektedir.

Kiitliphanenin zemin katinda, iiyelik, 6diing verme, iade alma, rezervasyon ve danisma
hizmetlerinin verildigi kullanici hizmetleri bankosu, 2 adet otomatik odiing-iade cihazi,
kiitiiphane koleksiyonuna erisimi saglayan 4 adet tarama bilgisayari, 5 adet grup calisma
odasi, 1 adet kismi zamanli c¢alisan Ogrenci odasi, fotokopi—¢ikti odasi ve depolar
bulunmaktadir. Kiitliphane binasinin giris kisminda giivenlik ve denetimin saglanmasi

amaciyla giivenlik birimi vardir.

Kiitliiphanenin 1. katinda, siireli yayinlar ve tez-proje boliimii, nadir eserler arsivi,
yerel ve giincel gazete arsivi (muhtelif, yerel ve ulusal gazeteler ile diger bolge gazeteleri),
resmi gazete arsivi, e- kiitiiphane salonu, multimedya salonu, 1 adet grup ¢alisma odasi,
sadece kiitiiphane igerisinde kullanimina izin verilen (ansiklopedi, sozliik, bibliyografya vb.)
kaynaklarin yer aldigi referans kaynaklari boliimii, Dil ve Edebiyat Koleksiyonu (P),
kiitiiphane koleksiyonuna erisimi saglayan 4 adet tarama bilgisayari, personel odas1 (2 adet),

depolar, kafe alani ile bay-bayan mescit bulunmaktadir.

Kiitiiphanenin 2. katinda, idari ofisler, teknik hizmetler odasi, konferans salonu,
toplant1 salonu, akademisyen calisma odasi (2 adet), kitap deposu ve cilt boliimii

bulunmaktadir

Universitede 7.900,47 m?’si Prof. Dr. Sehabettin Yigitbag1 Kiitiiphanesinde (Merkez)
ve 270,04 m”si Islami ilimler Fakiiltesinde (Sube) olmak iizere toplam 8.170,51 m? fiilen
kiitiiphane olarak kullanilan hizmet alani bulunmaktadir. Universitemizin kiitiiphane hizmet

alanlar1 Tablo 18’de sunulmustur.
Akademik ve idari personel hizmet alanlarinin dagilimi Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20: Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

- Alan Kullanici Oda Basima Diisen Personf I Bagina
(X LT Say (m?) Sayisi Personel Sayisi UG
y y Alan (m?)
Akademik Personel Odasi 933 19.405 1.050 1,10 18,48
idari Personel Odast 415 11.000 826 1,99 13,31
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Universitede bulunan 1.050 akademik personelin kullanimi igin toplam 19.405 m?’den
olusan 933 adet akademik personel ¢alisma odas1t mevcuttur. Akademik personel basina 18,48
m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimi igin ise toplam 11.000 m*’den olusan 415

adet idari personel calisma odas1 mevcuttur. idari personel basina 13,31 m? alan diismektedir.

Diger hizmet alanlarinin sayilari, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo

21’de sunulmustur.

Tablo 21: Diger Hizmet Alanlari

Alan Ad1 Say1 Alan (m?) Ortalama Alan (m?)

Stirekli Egitim ve Aragtirma Merkezi 1 48 48

Arsiv 72 2.190 30,42

Atolye 12 1.817 151,42

Depo 474 15.767 33,26

Kapali Garaj 5 461 92,20

Cami 1 425 425

Kapali Diger Hizmet Alanlari 2.510 18.484 7,36
Toplam 3.073 38.860 12,65

Universitemizde onceki sayfalarda yer verilen tablolardaki kapali alanlar haricinde
egitim merkezi, arsiv, atolye, depo, kapali garaj, cami ve kapali diger hizmet alanlar1 da

mevcuttur.

Universitemizin yillar itibariyla tasit sayilarina iliskin bilgiler kuruma ait olanlar ve
hizmet alim suretiyle kiralamalar olmak tizere 2019 ve 2022 yillan itibartyla Tablo 22’de

sunulmustur.

Tablo 22: Yillar itibariyla Kurum Tasit Sayilari

2019 2020 2021 2022
Tasit Cinsi | Kuruma Hizmet Kuruma Hizmet Kuruma | Hizmet Kuruma Hizmet
Ait Alim1 Ait Alim1 Ait Alimi Ait Alimi
Motosiklet 1 1 - 1 - 1
Otobiis 10 - 10 - 10 - 10
Otomobil 3 2 3 2 3 2 3 2
Minibiis 2 - 2 - 2 - 2
Kamyon 4 - 4 - 4 - 4
Kamyonet 5 15 5 12 5 11 5 11
Toplam 25 17 25 14 25 13 25 13

Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar sehir merkezi ve 12 ilgesinde fiziki
olarak paydaslarina 30 yili askin siiredir hizmetlerini siirdiirmektedir. Universite genis bir
alanda faaliyet gdstermesine ragmen bina i¢inde yer alan derslik ve amfi gibi egitim-6gretim
hizmetlerinin verildigi alanlar ogrencilerin ve akademisyenlerin kullanimina uygun
malzemeler ve ¢agin gerekliliklerini karsilayacak teknolojik cihazlarla donatilmistir. Bunun
yani1 sira Universitemizdeki laboratuvarlar birgok analizin yapilmasina imkan verecek
teknolojik cihazlara sahiptir. Universitemizdeki binalar,

laboratuvarlarin  yer aldig1
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laboratuvarlarda bulunan cihazlar ve laboratuvarlarda hangi test ve analizlerin yapilacagina

iligkin bilgilere https://labsis.aku.edu.tr/ web adresi {izerinden ulasilabilmektedir. Binalardaki

toplant1 ve konferans salonlar1 ise hem birim i¢inde gerceklestirilen hem de paydaslara
yonelik etkinlikleri karsilayacak diizeydedir. Merkez Kiitiiphane, vize ve final donemlerinde
tam kapasite ¢alismakla birlikte diger donemlerde faydalanicilarin ihtiyaglarini karsilayacak
fiziki kapasiteye sahiptir. Egitim birimlerinde akademik ve idari personel sayisinin giderek
artmastyla personel basina diisen metre kare orani giderek azalmaktadir. Kuruma ait tasitlar
tasarruf tedbirleri kapsaminda son ii¢ yilda ayni kalmistir. Hizmet alim suretiyle alinan tasit
sayist ise her gecen yil azalmaktadir. Bu durum, iiniversitemizin genis bir alanda faaliyet
gosterdigi diisiiniildiigiinde merkez kampiis disinda gerceklestirilen faaliyetlere Yap1 Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Basin-Yaym ve Halkla Iliskiler
Midiirliigii personelinin sik gidip gelmesi gerekmektedir. Bu durum birim personelinin ve

yOneticilerin ulasimin giiglestirmektedir.

Universitemizin, Yatirim Programi teklifinde yer alan yapim isi projelerine asagida

yer verilmistir:

Islami Ilimler Fakiiltesi Egitim Binasi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ek Derslik Binasi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasi

Teknoloji Fakiiltesi Egitim Binasi

o > w0 NP

Veteriner Fakiiltesi Ek Binasi

3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Universitemizin fiziki teknolojik kaynaklari tiirlerine gore yillar itibartyla dagilimina

Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23: Teknolojik Kaynaklarm Yillara Gore Dagilimi

Teknolojik Kaynaklar 2019 2020 2021 2022
Masaiistii Bilgisayar 3.336 3261 3315 3360
Diziistii Bilgisayar 1.231 1183 1299 1330
Tablet Bilgisayar 120 105 125 128
Projeksiyon 1.016 0 0 995
Slayt Makinesi 12 1044 991 8
Akilli Tahta 47 12 8 37
Mikroskoplar 265 1528 1512 226
Yazici 1499 122 122 1530
Fotokopi Makinesi 116 255 223 124
Tarayicilar 217 43 43 225
Faks 45 43 56 43
Sunucular 45 6 14 58
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Tablo 23: (Devami) Teknolojik Kaynaklarin Yillara Gore Dagilimi

Teknolojik Kaynaklar 2019 2020 2021 2022
Yazilimlar 7 15 13 14
Tepegoz 16 0 0 13
Barkot Okuyucu 22 18 16 16
Baski Makinesi 31 29 28 28
Fotograf Makinesi 103 101 100 99
Kameralar 592 594 600 605
Televizyonlar 192 191 190 190
Miizik Setleri 89 86 95 95
Diger 412 683 679 696
Toplam 9413 9320 9429 9820

Bilgi islem Daire Baskanlig1 olarak 2019 yilinda 1154, 2020 yilinda 1397 adet, 2021

yilinda 1576 adet, 2022 yilinda 1439 adet teknolojik kaynagin bakim onarim isi yapilmustir.

Teknolojik kaynaklarin bakim ve onarim tiirii sayilarinin yillar itibariyla dagilimi

Tablo 24°te sunulmustur.

Tablo 24: Bakim ve Onarim Sayilarmnin Yillar Itibartyla Dagilimi

Bakim ve Onarim Tiirii 2019 2020 2021 2022
Bilgisayar 382 509 676 593
Internet 179 235 257 219
Kamera 123 181 186 180
Projeksiyon 203 154 176 204
Kartl Sistem 101 59 37 32
Santral 166 259 244 211
Toplam 1154 1397 1576 1439

Universitemizde yazilim personelimiz tarafindan gelistirilen yazilimlar kullanildig

gibi kurumsal yazilim firmalar1 tarafindan gelistirilip personelimiz tarafindan yonetilen

yazilimlarda bulunmaktadir. 2022 yilinda revize edilen Bilgi Yonetim Sistemi Ydnergesinde

birimlerin yazilim satin almadan 6nce Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonundan onay almasi

zorunlu hale gelmistir. Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonunda birimlerden gelen yazilim veya

program temini talepleri goriisiilmekte ve ilgili taleplerin kurum i¢inde tretilebilmesi halinde

gerekli calismalar baglatilmaktadir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilim ve programlar Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilim ve Programlar

Universite Tarafindan Uretilen Program Ad1

Kullanim Amaci

Biitge — Muhasebe Programi (Global)

Biitge ve muhasebe islem ve kayitlarimin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

Tasinmaz Takip Sistemi

Arsa, arazi, bina vb. tasinmaz malzemelere ait bilgilerin girildigi ve takip edildigi
sistem

Yabanct Uyruklu Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Bagvuru Sistemi

Yabanct Uyruklu o6grencilerin basvurularinda kullanilan bilgi kayitlarinin ve
basvurularinin yapildig: sistem

Burslar Bagvuru Sistemi

Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Universitemiz tarafindan saglanan barmma, yemek vb.
burslara (Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz ~ Sosyal  Bilimsel ve Kiiltiirel
Faaliyetler Giris ve Duyuru Sistemi

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen kurum ici veya disindan katilimcilarla
gergeklestirilen sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler giris ve duyuru sistemi

Enstitiiler On Kayit Programi

Enstitiilere yapilan Yiiksek lisans Doktora programlari basvurulart igin dnkayit
programi
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Tablo 25: (Devami) Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilim ve Programlar

Universite Tarafindan Uretilen Program Ad1

Kullanim Amaci

Pedagojik Formasyon On Kayit Programi

Egitim Fakiiltesinde kullanilan Pedagojik Formasyon Egitimi basvurularinda
kullanilan 6n kayit programi

Ozel Yetenek Smavi On Kayit Bagvuru Sistemi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavi 6n kayit sistemi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek 6n kayit sistemi

Devlet Konservatuvart Miidiirliigii 6zel yetenek 6n kayit sistemi

Yatay Gegis

Ogrenim gérmekte olan farkli iiniversiteden iiniversitemize yatay gecis yapmak
isteyen Ogrenciler i¢in 6n kayit sistemi

Yeterlilik Sinavi Sistemi

Yabanci Dil yeterlilik sinavi igin 6n kayit yapilan program

Topluluklar ve Kuliipler Takip Sistemi

Topluluk kulip islemlerini gergeklestirmek iizere gelistirilen kuliip ve topluluk
bagkanlari, tiyeleri ve SKS tarafindan kullanilan sistem

Kira takip sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi tarafindan iiniversitemize kiralama yolu ile
temin edilen hizmet alan1 vs. takip sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlart Bagvuru ve Yonetim
Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS
Kartlarinin bagvurularmim/arizalarinin bildirildigi sistem

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir. Arag talep edilmesi, opsiyonel amir
onayl, birlikte seyahat eden kisiler, istenirse sofor talep edilmesi, ara¢ sorumlusu
belirleme, gibi detayl raporlarin tutuldugu sistem

Eduroam Misafir Kayit Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin ve 6grencilerin eduroamdan yararlanabilmesi
icin kayit olmalarini saglayan programdir.

Personel Programi

Bagta Personel Daire Baskanligi ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde
erisilen bilgiler) tarafindan kullanilan sistem

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Sayilarla iiniversitemiz akademik personel, idari personel ve Ogrenci sayilari,
boliimlere gore dagilimlart vb. -Kamera Web Sorumlusu — Ek ders Ucretlerinin
yansitilmasi- Personel es durumu- Bilisim kaynaklar1 envanteri- Telefon konusma
yetkileri- Maas Sorgu- Akademik personellerin tez, makale, bildiri, kitap, yayinlari
ve girdigi ders bilgileri bulunan sistem

Kamera Sorumlu Ariza Takip Programi

Kamera sorumlulari tarafindan kullanilan birimlerin kamera arizalarini bildirdikleri
sistem

E-posta diizenleme olusturma

Kadrolu personel ve dgrencilere e-posta olugturma, diizenleme yapilan sistem

AKU Portal

Bilgi Platformu sayfas1 YOK web servis bilgi ¢ekme 6grenci-personel-Aku Mail
Islemleri- TC Sorgulama NVI web servis Sunucu yedekleme takip- Ogrenci web
servis islemlerinin yapildig: sistem

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarm Yapi Isleri Daire Baskanligina ve Bilgi Islem Daire Bagkanhgina
(internet-kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi program

NVi Kontrol Sistemi

Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigiiniin Kimlik kontrol sistemi

Ogrenci Mail Bagvuru Sistemi

Online 6grenci mail bagvurusu, sifre degisikligi yapilan program

AKUSEM

Siirekli Egitim Merkezi egitim bagvuru ve takip programi ile deme sayfalari

Gelir Getirici Faaliyetler ve Fatura Takip Sistemi

Déner Sermaye Tsletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan iiniversite tarafindan
yapilan islerin faturalandig: sistem

Bilgi Edinme Sistemi

Basin Yayin ve Halkla liskiler Miidiirligii tarafindan kullanilan gergek ve tiizel
kisilerin bagvurularinin alindig1 ve cevaplandig sistem

Staj Basvuru Sistemi

Teknoloji ve Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanilan staj basvurusunun
yapildig1 ve dosyalarin yiiklendigi sistem

Laboratuvar Sistemi

Kalite Birimi yetkisinde tiim birimlerin kullandigi tniversitedeki laboratuvarlarin
ve i¢indeki cihazlarin kaydimnm tutuldugu sistem

Dosya Yiikleme Sistemi

Rektorliik tarafindan kullanilan sistem, senato toplantist i¢in kullanilacak dosyalarin
yiiklendigi ve yetkili kisilerin dosyalari indirmesini saglayan sistem

Optik Sistemi

Akademik personelin test seklinde olan sinavlarini okutup degerlendirdigi sistem

Etik Kurul Sistemi

Enstitiiye gelen bilimsel aragtirma ve yayin etigi bagvurularmin alindigi ve
degerlendirildigi sistem

Toplanti Sistemi

Zoom programi kullanimiyla online toplanti islemlerinin yapildigi/ayarlandig
sistem

Diploma Bagvuru Sistemi

Adreslerine diploma teslim edilmesi igin bagvuruda bulunan ve giincel adreslerini
bildiren tiim 6grencilerimize diplomalarinin adreslerine gonderilmesi i¢in kurulmus
sistem.

Yaz Okulu Bagvuru Sistemi

Universitemizde yaz okulundan ders almak isteyen 6grencilerin (iiniversite igi/dist)
on bagvurularinin alindigr sistem

Sonug Agiklama Sistemi

Universitemizde yapilan smavlarin sonuglarinim agiklandig1 sistem

Kismi Zamanli Ogrenci Takip Sistemi

Universitemizde kismi zamanh &grenci olarak gbrev yapan ogrencilerin takip
edildigi sistem

Senato Kararlar1 Goriintiileme ve Yiikleme Sistemi

Universite Senatosunca alinan Kararlarin yiiklendigi ve gériintiilendigi sistem

Mezun Sistemi

Universitemizden mezun olan 6grencilerin kullandig: etkinlik. duyuru ,is ilanlar1 ve
mezun 0grencilerin kariyer haberlerinin bulundugu sistem

Taginmaz Takip Sistemi

Universitemize ait tasinmazlarm kayt takip ve kontroliiniin yapildig: sistem

Misafir Kayit Sistemi

Universitemize gelen misafirlerin wifi dan yararlanabilmeleri igin kayit olmalarini
saglayan sistem.
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Bilgi

Yonetim Sisteminde yer alan modiillere kullanim bagliklar

https://bys.aku.edu.tr/ web sayfasinda yer verilmektedir.

itibariyla

Universitemiz Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan modiiller Tablo 26’da

sunulmustur.

Tablo 26: Universitemiz Bilgi Y&netim Sisteminde Kullanilan Modiiller

Kullanilan Modiiller
. . . . - o s . Universite Ogrenci | Kiitiiphane ve Veri
Ogrenci Topluluklart Sistemi AKU Mail Islemleri Sistemi Fakiilte/Boliim/Cinsiyet Bazli Dagilimlar | Tabanlari Sistemi
Yillik izin Takibi Sistemi Yap1 Isleri Daire Bagkanhigi Universite | Mezun Ogrencilerin

Aktif Y1l Fiziki Alan Sayilar

Fiziki Alan Veri Girisi

Diploma Takip Islemleri

Yazilim  Envanteri

Sistemi

Takip

Birim Stratejik Plan Sistemi

Aktif Y1l/Y1llar Itibariyle Ogrenci Tiir ve
Sayilar

Labsis Bilgi Sistemi
Entegrasyonu

Idari Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi

Aktif Y1l/Yillar itibariyle Yayin Sayilart

E-devlet Entegrasyonu

Akademik personel CV'ler

Birim Elektronik Imza Sistemi

Aktif Y1I/Yillar Itibariyle Proje Sayilart

Ogrenci Formlar

. . 1 . Telefon Santrali | Aktif Yil/Yillar Itibariyle Kiitiiphane

Ogrenci Kuliipleri Sistemi Yetkilendirme Sistemi Kaynaklari Sayilari Mezun Sorgulama

Sirekli  Egitim  Merkezi Ana_sayfada Yaymlanan Giivenlik Kamera Takip Sorumlular -

- - Verilerin  Raporlanmast  ve | . - Sonug Yiikleme

Faaliyetleri Sistemi
Kiyaslanmasi

Siirekli Is¢i Bordro Takip | BAP  Universite  I¢i/Disi | Birim/Bélim Web Sayfast Sorumlu . .

Sistemi Kaynak Kullanimu Veri girigi | Sistemi AKUPER Resim Yilkleme
Ogrenci Okul/Béliim

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi Sistemi

Tanimlar;, Ogrenci Sayilari
Alan Girisi

Bilisim Kaynak Envanteri Takip Sistemi

idari Personel Performans
Degerlendirme Sistemi

Bilgi Giivenligi Anketi

Egitim Videolar

ve

Akademik Birim Sayilari Yillar itibartyla Ogrenci Sayilart

Universitemiz internet baglantisim1 saglamak amaciyla 3500 Mbps ULAKNET
baglantis1 mevcut olup tiim birimlere ait 14 adet arka u¢ bulunmaktadir. Hem ULAKNET
baglant: hiz1 hem de arka uglarmn baglanti hizlar1 ihtiyaca gore artirilmaktadir. Ozellikle son
yillarda internet uygulamalarinin say1r ve g¢esitlerindeki artis beraberinde akilli mobil
cithazlarimin oldukg¢a yayginlasmasina sebep olmustur. Bu nedenle kullanici bazindaki bant
genisligi ihtiyaci artmistir. Kurumumuzun ogrenci sayisimin fazla olmasi ve yukarida
belirtildigi gibi 6grenci ve personelin kisisel internet bant genigligi ihtiyacinin artmasi toplam
bant genisligi kapasitesinin de artmasina sebep olmustur. Kurumumuzun 2012 yili 6ncesi 100
Mbps olan toplam bant genisligi 22 Subat 2012 tarithinde 200Mbps hizina, 27 Kasim 2013
tarthinde 300 Mbps hizina, 14 Kasim 2014 tarthinde 500Mbps hizina, 26 Mart 2015 tarihinde
ise 600Mbps hizina, 2 Mart 2016 tarithinde 1000Mbps hizina, 13 Mart 2019 tarthinde 1250
Mbps hizina, 4 Mart 2020 tarihinde 2000Mbps hizina, 6 Ocak 2021 tarihinde 3000 Mbps, 1
Mart 2022 tarihinde de 3500Mbps hizina ulagmistir. Arka uglarin toplam internet hizlar1 2014
yilinda 130 Mbps iken 2022 yilinda 800 Mbps hiza ulasmistir. Yillar itibariyla baglanti
hizindaki artis Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3:Y1llar Itibaryla Baglant1 Hiz1

Baglant: Hizi
4000

2500
3000
2500

2000

1000
500

[s]
2010 20132 2016 2019 2022

Merkez kampiis igindeki tiim birimlere fiber optik kablo altyapisi ile ag erigimi

saglanmaktadir.

D1s Kampiislerimizin ag erisimi i¢in Metro Ethernet hatlar kullanilmakta olup baglanti

hizlar asagidaki Sekil 4’te sunulmustur.
Sekil 4:Universite A Altyapist

10000+ Aktif Kullanic:
3500 Mbps

ISLAMI ILIMLER
70 Mbps

SULTANDAGI MYO
40 Mbps

SANDIKLI MYO
150 Mbps

DINAR MYO
40 Mops

SINANPASA MYO
40 Mbps

.
KOHAM BASMAKCI MYO CAY MYO BOLVADIN MYO
30 Mbps 30 Mbps 40 Mbps 100 Mbps

Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan veri merkezi, fiziksel olarak giivenligini
saglamak amaciyla giliclendirilmistir. Ayrica ortam izleme ve iklimlendirme sistemleri
kurulmus olup, yedekli klima, UPS sistemi ve jenerator ile kesintisiz c¢aligsmasi

saglanmaktadir.

Veri merkezimizde bulunan gilivenlik duvari, yedekli omurga anahtari, farkli
lokasyonda olmak iizere bir adet yedekleme sistemi ve 13 adet fiziksel sunucu ile
iiniversitemiz bilisim hizmetleri verilmektedir. 6 adet sanallastirma sunucusu {iizerinde

internet ve yerel bilisim hizmetlerini karsilamak amaciyla 110 adet sanal sunucu kurulumu
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yapilip yonetilmektedir. 2 adet fiziksel sunucuda da Ogrenci Bilgi Sistemi ¢alismaktadir.
Ayrica 5 adet fiziksel sunucu lizerinde bulunan sanallagtirma sistemi ile 23 adet sanal sunucu
iizerinde Uzaktan Egitim Sistemi calistirllmaktadir. Salgin nedeniyle yiiz yiize egitime iilke
genelinde ara verilmesinden oOtiirii acil olarak uzaktan egitime gecilmesi gerekliligi
olusmustur. Uzaktan egitim hizmeti bir siireligine ¢esitli imkanlarla (sunucu kiralama, hizmet
alimi1 vb.) saglanmigtir. Daha sonra Uzaktan Egitim Sistemi i¢in sunucu altyapisi olusturulmus
ve mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu saglanmustir. Uzaktan Egitim Sistemi su an

kesintisiz bir sekilde hizmet vermektedir.

Tiim sistemlerimizin; sunucu ve yapilarinin agik kaynak kodlu yazilimlar ve
entegrasyonlarina yonelik gilincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiillmektedir. Mevcut sistem odas1 liniversitenin bilisim
kaynaklarinin kullanimi1 konusunda hizmetlerinin saglamasinda yeterlidir. Ancak sistem
odalarinda bulunmasi gereken giivenlik ve yedeklilik kriterleri acisindan tek sistem odasi
olmasi nedeniyle uluslararasi standartlara gore yetersiz olup, bilgi depolama ve isletme
giivenligi acisindan farkli merkezlerde yedekleme amacli yeni sistem odalarina ihtiyag¢ vardir.
Bu kapsamda; iiniversitemiz bilisim sistemlerinin, giivenligi ve siirekliligi igin Felaket
Kurtarma Merkezi kurulum c¢alismalar1t planlanmis olup, bu planlama c¢ergevesinde

caligmalarimiz devam etmektedir.

Giincel ve etkin internet erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik
takibi ve kontroliinlin yapilabilmesi amaciyla Ag Giivenligi Erisim Kontrolii (NAC) ¢oziimii

calismalar stirdiiriilmektedir.

AKUKART Projesi kapsaminda hali hazirda kullanilmakta olan yemekhane
otomasyon sistemi, yeni yazilim satin alinarak giincellenmis, personel ve dgrencilerimizin
kampiis igerisinde olmadan internet {izerinden para yiikleme ve rezervasyon islemleri
yapabilmesine olanak saglanmistir. Yine AKUKART Projesi kapsaminda bulunan gegis

kontrol sisteminin giincellenmesi planlanmis ve plan ¢ergevesinde siire¢ ilerlemektedir.

Merkez ve diger yerleskelerimizde toplamda 654 adet gilivenlik kamerasi ile
yerleskelerin giivenligi saglanmaktadir. Her yerleskede merkezi izleme noktas1 bulunmakta ve
giivenlik gorevlileri ve diger ilgili gorevliler tarafindan hem anlik hem de geriye doniik izleme
yapilabilmektedir. Var olan giivenlik kamera sisteminin, iireticinin sektdrden c¢ekilmesi ve
teknolojik olarak yetersiz hale gelmesi nedeniyle yeni giivenlik kamera alt yapis1 kurulumu
planlanmistir. Asamali olarak yapilan degisiklikler ile markadan bagimsiz alt yapiya gecis
stireci devam etmektedir.
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2013 yilina kadar ANS yerleskesinde toplamda 49 adet tek basina ¢alisan merkezi
olarak yonetilemeyen (standalone) kablosuz baglanti noktasi cihazlari ile EDUROAM hizmeti
verilmistir. 2013 yilindan itibaren yapilan iyilestirmeler ile hem merkez yerleske hem de diger
yerleskelerimiz merkezi olarak yonetilebilen kablosuz baglanti noktasi cihazlari ile yerel ag
ve internet hizmeti kullanabilmektedir. 2014 yilindan itibaren 2.4 Ghz frekans iizerinden
yayin yapan kablosuz baglanti sistemi, 2016 yilindan itibaren sisteme ilave edilen erisim
noktalar1 ile 5 Ghz frekansini da destekler hale gelmis ve baglanti hizi ve performansi
artirllmustir. Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan Erisim Noktas1 Kontrol Uniteleri ile
491 adet ve toplamda ise 545 Adet kablosuz ag baglant1 noktasi ile kablosuz internet erisimi

hizmeti verilmektedir.

Hali hazirda kullanilmakta olan Erisim Noktasi Kontrol Unitelerinin hem fiiretici
desteginin bitmesi hem de teknolojik olarak giincelligini yitirmesi nedeniyle giincellenmesi

planlanmaktadir. Universite kablosuz ag altyapis1 Sekil 5°te sunulmustur.

Sekil 5: Universite Kablosuz Ag Yapisi

Universitemiz telefon haberlesme sisteminde hem analog hem de IP tabanli bir sistem
kullanmaktadir. Toplamda 23 adet IP uyumlu santral ile ses iletisimini gergeklestirmektedir.
2016 yilindan itibaren gelisen teknolojiye ayak uydurmak amaciyla analog sistemlere yatirim
yapilmayip IP tabanli telefon sistemlerine Oncelik verilmistir. Bu maksatla Merkezi
Yemekhane, Afyon Meslek Yiiksekokulu ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu tiimiiyle IP telefon

kullanmaktadir. 2022 yilinda ise Ana Santral yenilenmistir.

Universitemiz, yazilimlarini hem satin alma hem de kendi kaynaklarmi kullanarak
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elde etme yollarim1 kullanmaktadir. Hem satin alinan hem de iiniversite iginde {iretilen

yazilimlar web servisleri ile birbirleri arasinda veri aligverisinde bulunmaktadir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 12’nci maddesinde 6zel
biitce, “bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma
esaslart kanunla veya Cumhurbaskanlhigr kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (11)
sayuli cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biit¢esidir” seklinde ifade edilmistir.
Universitemiz, mezkir kanuna ek’li II sayilh Cetvelin “Yiiksekogretim Kurumlari,
Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri” baslikli A béliimiiniin 33. sirasinda yer alan
ozel biitceli bir kurumdur. Universitelerin gelir kaynaklari genel olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 55’inci maddesinde belirlenmistir. Buna gore iiniversitelerin gelir
kaynaklari:

1- Her yil biitge kanunlari ile verilen hazine yardimi karsiligi gelirler: Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu’nda yer alan 6denekler karsiligi verilecek hazine yardimlari, diger
kisi ve kurumlarca yapilacak yardimlar, alinacak har¢ ve har¢ karsiligi gelirler ile egitim
ticretleri, yaymn ve satig gelirleri, tasinir ve tasinmaz mallardan elde edilen gelirler, bagislar,
vasiyetler ve diger gelirler.

2- Doner Sermaye Biitcesi Gelirleri: Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek
karlar.

3- Biitce Dis1 Kaynaklar: Yerli ve yabanci biitge dis1 gerceklestirilen program ve

projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir.

Afyon Kocatepe Universitesinin 2019-2022 déneminde 6zel biitge kaynaklarindan
elde ettigi gelirlerin yillar itibar1 ile olmak iizere gelir tiirlerine gore dagilimi1 Tablo 27°de
sunulmustur.

Tablo 27: 2019-2022 Yillar Biitge Gelirleri

Gelirin Tiirii 2019 2020 2021 2022* Deg‘s“g, /3”““**

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.103.421,06 13.382.948,05 13.102.595,15 17.800.000,00 26,21
Kira Gelirleri 2.174.206,92 934.956,86 847.069,89 1.800.000,00 -17,21
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir. 0 0 0 30.000,00 -
Merkezi Yonetimden Alinan Yard. 203.933.440,00 213.408.285,00 286.786.000,00 520.610.000,00 155,28
Proje Yardimlari 396.850,00 848.650,00 1.368.800,00 1.800.000,00 353,57
Faiz Gelirleri 783.957,70 540.712,78 28.087,88 20.000,00 -97,45
Kisi ve Kurumlardan Al. Paylar 1.790.409,73 156.166,56 205.526,88 390.000,00 78,22
Para Cezalar 140.717,07 327.711,35 166.956,45 110.000,00 -21,83
Diger Cesitli Gelirler 4,061.547,73 10.629.043,85 8.209.475,40 9.500.000,00 133,9

Toplam 227.384.550,21 240.228.474,45 310.714.511,65 552.060.000 142,79
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(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar y1l sonu tahminidir.
(**) 2022 y1l1 tahmini gelir tutarlarmim 2019 yilinda gergeklesen gelir tutarlarina oranini ifade eder.

Tablo 27°de sunulan 2019-2022 yillar1 arasi biit¢e gelirleri analizine gore mal ve
hizmet satis gelirlerinde son dort yilda 9%26,21 gibi ortalamadan daha diisiik bir artis meydana
gelmistir. Bunun sebebi ilgili donemde hizmet satig gelirlerini olusturan 6grenci har¢ ve
iicretlerindeki artisin  diger gelirlere oranla diisik olmasi, 6grenci atilmalarinin
kaldirilmasindan dolay1r bazi Ogrencilerin har¢ veya fticretini yatirmayip ders kaydi
yaptirmamalaridir. Ayn1 kosullarin devam edecegi géz oniine alindiginda plan déneminde mal
ve hizmet satis gelirlerinin ortalama gelir artisindan daha diisiik oranda artacagi veya

artmayacag1 ongoriilmektedir.

Kira gelirlerinin biiyiik bir kismi {iniversitemiz biinyesinde bulunan kantin, kafeterya
gibi 6grenci sosyal alanlarinin isletim hakkinin devri ile diger kira gelirlerinden olusmaktadir.
Kira gelirleri son dort yilda %17,21 oraninda azalmistir. Bunun sebebi salgin doneminde kira
miktarlarinin azaltilmasi, salgin sonrasi ekonomik gelismeler dolayisi ile giderlerin artmasi ve
kira ihale bedellerinin diismesi, 6zellikle ilce yerleskeleri olmak {izere kiralamalara olan
talebin giderek azalmasidir. Ayni kosullarin devam edecegi gbz Oniine alindiginda plan

doneminde kira gelirlerinin artmayacag1 ongoriilmektedir.

Diger tesebbiis ve miilkiyet gelirleri sadece 2022 yilina mahsus olup devamliligt

olmayan bir gelir tiirtidiir.

Merkezi yonetimden alinan yardimlar, 6zel biitcede yer alan ddenekler karsiliginda
alinan hazine yardimlari olup bu yardimlarda son dort yilda %155,28 oraninda artis meydana
gelmistir. Yukarida belirtilen hususlar da dikkate alindiginda merkezi yonetimden alinan

yardimlarin plan doneminde hem miktar hem de oran olarak artmasi 6ngoriilmektedir.

Proje yardimlarinda son dort yilda %353,57 oraninda artis meydana gelmistir. Bunun
sebebi Yeni YOK kapsaminda iiretilen proje ve programlardir. Plan déneminde, artis orani

daha diisiik olmakla birlikte miktar olarak artis devam edecektir.

Faiz gelirleri, tiniversite 6zel biitge hesabinda yer alan bakiyelerin vadeli olarak
degerlendirilmesinden ve alacaklarin ge¢ tahsil edilmesinden elde edilmektedir. Kurum
hesaplarinda bulunan tutarlar tek hazine sistemi kapsaminda giin sonunda Merkez Bankasina
stipiiriilmekte olup, bu kapsamda 2021 yilindan itibaren faiz geliri elde edilememektedir. Faiz
gelirlerinde son dort yilda %97,45 oraninda azalma meydana gelmistir. Bunun sebebi banka

hesap bakiyelerinde yer alan tutarlarin giderek azalmasi ve tek hazine sistemine ge¢ilmesidir.
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Yapilan diizenlemeler g6z oOniline alindiginda plan doneminde faiz geliri olmayacagi

ongoriilmektedir.

Kurumlardan alinan paylar, tiniversite doner sermaye cirosundan alinan paylardan elde
edilmektedir. Kurumlardan alinan paylarda son dort yilda %78,22 oraninda azalma meydana
gelmistir. Bunun sebebi, Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
ve bazi birimlerin Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesine baglanmasidir. Plan
doneminde kurumlardan alinan paylara iliskin gelirlerde artis yoniinde bir egilim olacagi

ongoriilmektedir.

Para cezalar1 kalemine baktigimizda son bes yilda %21,83 oraninda bir azalma oldugu
goriilmektedir. Para cezalart siirekliligi olan bir gelir olmadigindan plan doneminde para

cezalar1 kaleminden gelir elde edilemeyecegi 6ngorillmektedir.

Diger ¢esitli gelirler ana kalemi hazinece karsilanan 6grenci harg telafi gelirlerinden
olugsmaktadir. Diger cesitli gelirlerde son bes yilda %133,90 oraninda azalis meydana
gelmistir. Bunun sebebi, ilgili donemde hizmet satig gelirlerini olusturan 6grenci harglarinda
artis olmasidir. Ayni1 kosullarin devam edecegi goz oniine alindiginda plan doneminde mal ve

hizmet satis gelirlerinin yaklasik ayni oranlarda artacagi 6ngoriilmektedir.

Yukarida belirtilen gelirler disindaki gelirler devamliligi olmayan gelirler olup hem

miktar hem de oran olarak diisiik finansman kaynaklaridir.

2022 yili iizerinden genel olarak degerlendirildiginde toplam gelirin; %3,22’si mal ve
hizmet satis gelirleri, %0,33°1 kira gelirleri, %0,01°1 diger tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
%94,31°1 hazine yardimlari, %0,33’l proje yardimlari, %0,07’si kisi ve kurumlardan alinan
paylar, %0,02’si para cezalar1 ve %1,72’si diger ¢esitli gelirler olusturmaktadir. Ozel biitce
gelirleri agisindan bakildiginda; hazine yardimi, proje yardimlari ve diger cesitli gelirler

disindaki gelir miktarlar1 tiniversitemizin zayif yonii olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin 2019-2022 déneminde ozel biitge kaynaklarindan finanse edilen

giderlerinin yillar itibari ile ekonomik tiirlerine gére dagilimi Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28: 2019-2022 Yillan Biitge Giderleri

Giderin Tiirii 2019 2020 2021 2022* Or';flfii"(‘}, )
Personel Giderleri 162.111.031,63 | 177.745.065,89 | 232.164.135,12 372.000.000 129,47
SGK Devlet Prim Giderleri | 24.298.837,38 | 26.636.695,06 |  35.714.566,50 54.000.000 122,23
Mal ve Hizmet Alimlart 20.471.290,10 | 17.934.456,39 |  20.225.740,83 61.500.000 200,42
Cari Transferler 6.261.612,93|  7.398.646,80 | 13.615.912,07 12.500.000 99,63
Sermaye Giderleri 13.151.545,85 14.337.157,31 24.717.176,10 52.000.000 295,39

Toplam 226.294.317,89 | 244.052.021,45| 326.437.530,62 552.000.000 143,93
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(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar y1l sonu tahminidir.
(**) 2022 yili tahmini gider tutarlarinin 2019 yili gider tutarlarina oranini ifade eder.

Giderler, cari ve sermaye giderleri olarak iki ana basliga ayrilmaktadir. Cari giderler;
personel giderleri, diger cari giderler ve cari transferler olarak ayirabiliriz. 2019-2022
doneminde iiniversite O6zel biitgesinden 1.244.577.990,070 TL cari, 104.205.879,26 TL
sermaye olmak {izere toplam 1.348.783.869,33 TL harcama yapilmustir.

2022 yihi itibar ile iiniversite 6zel biitce giderlerinin %67,39’unu personel giderleri
olusturmaktadir. 2019 yilina gére 2022 yili personel giderlerinde %129,47 oraninda artis
meydana gelmistir. Bu artisin baslica nedenleri; 6zellikle son yillardaki aylik ve ticret artislari,

kidem ve unvan yilikselmesi, personel sayilarindaki artiglardir.

2022 yili itibar1 ile Universite 6zel biitce giderlerinin %9,78’1 sosyal giivenlik
kurumlarina devlet pirim giderleri olusturmaktadir. 2019 yilina gére 2022 yil1 sosyal giivenlik
kurumlarina devlet pirim giderleri kaleminde %122,33 oraninda artis meydana gelmistir. Bu
artisin baslica nedenleri; 6zellikle son yillardaki aylik ve licret artiglari, kidem ve unvan

yiikselmesi, personel sayilarindaki artiglardir.

2022 yili itibar ile iiniversite 6zel biit¢e giderlerinin %67,39’unu personel giderleri ve
%9,78’1 sosyal gilivenlik kurumlarina devlet pirim giderleri olmak tizere toplam %77,17’si
personel giderleri olusturmaktadir. 2019 yilina goére 2022 yili personel giderleri kaleminde

%128,53 oraninda artis meydana gelmistir.

2022 yili itibart ile {niversite Ozel biitcesinin %11,14’linti diger cari giderler,
olusturmaktadir. 2019 yilina gore 2022 yili diger cari giderler kaleminde % 205 oraninda artis
meydana gelmistir. Bu artisin baslica nedeni; 6zellikle son yillarda meydana gelen fiyat
artislaridir. Bu gelismelerle birlikte degerlendirildiginde diger cari giderlerdeki 6denek
kisitlarindan ve 6z gelir karsiligi ddeneklerin finansman yetersizliginden dolay1 yeni plan

doneminde bazi mal ve hizmet alimlarinda sikint1 yagsanacag ongoriilmektedir.

2022 yili itibar1 ile Universite Ozel biitcesinin  %2,26’sin1  cari transferler
olusturmaktadir. 2019 yilina gore 2022 yili cari transferler kaleminde %99,63 oraninda artis
meydana gelmis olup bu artis ortalama artigin altinda kalmistir. Bu artisin baslica nedenleri;

ozellikle son yillardaki meydana gelen fiyat artiglar1 ve doviz kurundaki yiikselislerdir.

2022 yili itiban ile lniversite 6zel biitce giderlerinin %77,17’si personel giderleri,
%13,40°1 diger cari giderler olmak iizere toplam %90,57 sini cari giderler olusturmaktadir.

2019 yilma gore 2022 yili cari giderler kaleminde %134,58 oraninda artis meydana gelmistir.
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2022 wyili itibar1 ile {iniversite Ozel biitgesinin %9,42’sini sermaye giderleri

olusturmaktadir. 2019 yilina gore 2022 yili1 sermaye giderleri kaleminde %295,39 oraninda

artis meydana gelmis olup bu artis ortalama artigin {istiinde gerceklesmistir. Bunun nedeni

enflasyon ve insaat yapiminda yasanan maliyet artiglaridir.

2019-2022 doéneminde, yillar itibar1 ile iiniversitemiz birimlerince doner sermaye

biitce kaynaklarindan elde edilen gelirlerin dagilimi Tablo 28’de, ekonomik olarak giderlerin

dagilimi ise Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29: 2019-2022 Yillar1 Doner Sermaye Gelirleri

Gelirin Elde Edildigi Degisim
e 2019 2020 2021 2022% | eBY %)
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4.502,24 1,27 1,29 0 -100,00
Deney Hayvanlart UAM 67.318,76 49.328,21 129.967,10 130 -99,81
Deprem UAM 15.978,74 26.358,07 -649,93 0 -100,00
Devlet Konservatuari 102.930,50 32.240,53 12.464,40 7 -99,99
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 0 56.792,55 59.386,84 58 -
Egitim Fakdiltesi 752.862,62 | 1.160.900,02 456.272,61 2.774.000 268,46
Enformatik Bolim Baskanlig 43.567,35 26.884,57 3.196,86 0 -100,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 0,49 -0,07 0,02 36 7246,94
Gida Kontrol UAM 3.202,72 35.075,14 13.574,85 27 -99,16
Giines ve Riizgar Enerjisi UAM 0 0 24.005,11 58 -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.401,31 1.600,49 8.907,85 84 -94,01
Hukuk Fakiiltesi 10.030,09 -0,63 12.633,09 7 -99,93
Jeotermal ve Maden Kaynaklart UAM 208.301,09 162.152,85 488.825,99 200 -99,90
Miihendislik Fakiiltesi 879.727,44 662.006,13 860.471,35 1.362.000 54,82
Spor Bilimleri Fakiiltesi 90.967,72 35.105,71 71.954,76 220 -99,76
Siirekli Egitim UAM 371.059,84 57.637,53 128.166,85 553 -99,85
Teknoloji Fakiiltesi 23.062,57 27.401,78 58.562,10 50 -99,78
Teknoloji UAM 184.269,10 206.508,54 310.274,02 450 -99,76
Turizm Fakiiltesi 2,97 2,38 2.002,69 0 -100,00
Tiirkge Ogretimi UAM 339.941,26 349.473,22 787.540,03 2.290.000 573,65
Uzakt. Alg. ve Cogr. Bilgi Sist. UAM 0 0 50.003,82 25 -
Veteriner Fakiiltesi 206.328,54 212.306,85 639.270,67 745 -99,64
Veteriner Saglik UAM 340.380,49 277.451,90 411.314,15 585 -99,83
Yap1 Malzemeleri UAM 13.407,99 34.861,36 78.505,29 0 -100,00
Afyon MYO 0 0 0 18 -
Toplam 3.659.243,83 | 3.414.088,40 | 4.606.651,81 | 6.429.253 75,70

(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar y1l sonu tahminidir.
(**) 2022 y1li tahmini gelir tutarlarinin 2019 yili gelir tutarlarina oranini ifade eder.

2019-2022 yillar1 aras1 doner sermaye biitge giderleri Tablo 30°da sunulmustur.
Tablo 30: 2019-2022 Yillar1 Aras1 Doner Sermaye Biitge Giderleri

Giderin Tiirii 2019 2020 2021 2022 | DI /8”““**
Personel Giderleri 0 0 0 0 0,00
SGK Devlet Prim Giderleri 0 2.494,25 0 0 0,00
Mal ve Hizmet Alimlari 1.050.969,00 489.954,03 604.507,32 1.100.000,00 4,67
Cari Transferler (BAP) 207.635,00 195.298,67 251.624,08 510.000,00 145,62
Sermaye Giderleri 452.769,00 21.951,04 38.274,13 90.000,00 -80,12
Toplam 1.711.373,00 709.697,99 894.405,53 1.700.000,00 -0,66
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(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar y1l sonu tahminidir.
(**) 2022 y1l1 tahmini gider tutarlarinin 2019 y1ili gider tutarlarina oranini ifade eder

Tabloya gore ilgili donemde toplam doner sermaye gelirlerinde ortalama %75,70 artis
olurken, {iniversite birimlerinin gelir degisimleri arasinda oransal olarak ¢ok biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Tabloya gore ilgili donemde toplam doner sermaye giderleri ortalama %0,66

oraninda azalis olmustur.

Bu nedenlerle doner sermaye gelirleri iiniversitede gelistirilmesi gereken alan olarak

degerlendirilebilir.

Universitemiz biitceleri disinda ayrica yurt i¢i ve yurt dist kuruluslarla yapilan
program ve projeler karsilig1 saglanan finansmanlar da bulunmaktadir. lgili dénemde yurt ici
kuruluslarla ortak proje ve programlara biitce disi1 saglanan finansmanlar Tablo 31°de

sunulmustur.

Tablo 31: Universite Dis1 Yurt i¢i Kaynaklardan Edilen Gelirler

o o Degisim
Dis Kaynak Tiirii 2019 2020 2021 2022 Oranr** (%)
TUBITAK 618.825,10 660.453,14 2.103.164,00 2.300.000,00 271,67

(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar yil sonu tahminidir.
(**) 2022 y1l1 tahmini gelir tutarlarmim 2019 yili gelir tutarlarina oranimni ifade eder

Yurt i¢i kurumlardan sadece TUBITAK projelerinden gelir elde edildigi
goriilmektedir. Doner sermaye gelirlerindeki azalma da dikkate alindiginda 6zellikle aragtirma

projelerinin finansmani bakimindan biit¢e dist kaynaklarin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

llgili donemde yurtdisi kuruluslarla ortak proje ve programlara biitge digindan

saglanan finansmanlar Tablo 32’de sunulmustur.

Tablo 32: Biitce Dis1 Yurt Dis1 Kaynaklardan Finanse Edilen Harcamalar (TL)

— =
Dis Kaynak Tiirii 2019 2020 2021 2022* Deg‘s“(‘; /00)”““
Erasmus Programi 12.766.493,76 | 9.542.437,64 | 10.247.317,14 16.000.000 25

(*) 2022 yilinda yer alan tutarlar yil sonu tahminidir.
(**) 2022 y1li tutarlarinin 2019 y1hi tutarlarina oranini ifade eder.

Ilgili donemde yurt dist kuruluslarla yapilan arastirma projesi finansmani
bulunmamaktadir. Ilgili dénemde yurt dist finansman olarak sadece Erasmus Degisim
Programi kapsamindaki harcamalar bulunmakta olup bu programin harcamalarinda son bes
yilda %25 oraninda artis meydana gelmistir. Daha ¢ok kurumun degisim programi
biitcesinden pay aldigi dikkate alindiginda iiniversitemizin bu kaynagini artirmis olmasi

uluslararasilasma hedefi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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2024-2028 Stratejik Planinin biit¢e geliri tahminlerine gelir tiirleri itibariyla Tablo
33’te yer verilmistir. Buna gore plan donemi biitge geliri toplam1 6.213.838.000 TL olacagt

ongoriilmektedir.

Tablo 33: Plan Donemi Biitge Geliri Tahmini

Gelirin Tiirii 2024 2025 2026 2027 2028
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 25.031.000 27.723.000 30.703.000 34.004.000 37.660.000
Kira Gelirleri 1.893.000 2.096.000 2.321.000 2.569.000 2.850.000
Merkezi Yonetimden Alinan Yard. 880.140.000 1.010.152.000 1.160.000.000 1.330.588.000 1.473.650.000
Kisi ve Kurumlardan Al. Paylar 569.000 630.000 698.000 772.000 860.000
Diger Cesitli Gelirler 25.372.000 28.978.000 36.294.000 46.585.000 51.700.000
TOPLAM 933.005.000 1.069.579.000 1.230.016.000 1.414.518.000 1.566.720.000

2024-2028 Stratejik Planinin biitce gideri tahminlerine gider tiirleri itibariyla Tablo

34’te yer verilmistir. Buna gore plan dénemi biitce gideri toplam1 6.213.838.000 TL olacag1

ongoriilmektedir.

Tablo 34: Plan Dénemi Biitge Giderleri Tahmini

Giderin Tiirii 2024 2025 2026 2027 2028
Personel Giderleri 654.884.000 753.449.000,00 866.466.450 996.438.000 1.100.000.000
SGK Devlet Prim Giderleri 102.853.000 118.403.000,00 136.163.450 156.590.000 175.000.000
Mal ve Hizmet Alimlari 94.226.000 104.358.000,00 120.011.700 138.010.000 154.720.000
Cari Transferler 24.592.000 27.280.000,00 31.372.000 36.080.000 40.000.000
Sermaye Giderleri 56.450.000 66.089.000,00 76.002.400 87.400.000 97.000.000
Toplam 933.005.000 1.069.579.000 1.230.016.000 1.414.518.000 1.566.720.000

Orta Vadeli Program ile verilen gelir tavan rakamlar1 degerlendirildiginde ise; mal ve
hizmet satis gelirleri ile kira gelirleri agisindan ve kurumlardan alinan (BAP) paylar
tahminlerinin tutacagi, diger ¢esitli gelirler acisindan hedeflerin ¢ok altinda kalinacagi tahmin
edilmektedir. Orta Vadeli Programda fiiniversite 6z gelirleri yiiksek hesaplanmistir. Eksik
kalan bu gelir kisminin hazinece merkezi yonetim biit¢esinden karsilanmamasi durumunda bu

gelirler ile finanse edilen hizmetlerin eksik kalmasi veya aksamasi riski bulunmaktadir.

Déner sermayeye iliskin gegmis yillar gelir ve gider performansi dikkate alinarak plan
doneminde doner sermaye kaynaklarindan elde edilecek gelirler ve yapilacak harcama

tahminleri yillar itibari ile Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 35: Plan Donemi Déner Sermaye Gelir/Gider Tahminleri

Giderin Tiirii 2024 2025 2026 2027 2028
Mal ve Hizmet Alimlari 4.611.100 5.538.300 6.646.000 7.975.000 9.570.000
Cari Transferler 1.066.550 1.253.580 1.500.000 1.805.000 2.166.000
Sermaye Giderleri 255.500 294.900 354.000 425.000 510.000
Toplam 5.933.150 7.086.780 8.500.000 10.205.000 12.246.000

Universitemiz 6zel biitcesi ve déner sermaye biitcesi disinda yurti¢i ve yurtdisi
kuruluslarla yapilan program ve projeler karsiligi elde edilen finansmanlar da bulunmaktadir.

Gegmis yillar gelir ve giderleri performans: dikkate alinarak plan doneminde yurt i¢i ve yurt
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dis1 program ve projeler karsilifi finansman kaynaklarindan elde edilecek gelirler ve

yapilacak harcama tahminleri yillar itibar1 ile Tablo 36’da sunulmustur.

Tablo 36: Universite Dis1 Kaynaklardan Finanse Edilen Program ve Proje Gelirleri (TL)

Gelirin Tiirii 2024 2025 2026 2027 2028
Ulusal Kaynak 2.650.000 3.000.000 3.500.000 3.800.000 4.300.000
Uluslararas1 Kaynak 16.000.000 | 18.400.000 | 21.000.000 | 23.000.000 [ 25.000.000
Toplam 18.650.000 | 21.400.000 | 24.500.000 | 26.800.000 | 29.300.000

Yukarida yer alan faktorler dikkate alinarak iiniversitenin plan dénemine ait finansman
tahmini ile bunlarin analizleri yapilmistir. Ozel biitgede yer alan 6z gelir yetersizligi nedeniyle
kullanilamayacak odenekler ile hazine yardimi karsiligi 6deneklerin yetersiz olmasindan

dolayi ek hazine yardimi finansmanina ihtiyag¢ duyulacagi 6ngoriilmektedir.

Bunun disinda yeni stratejik plan doneminde iiniversitenin mali kaynak tahminlerinin
Tablo 36°daki gibi olacag1 ongoriilmektedir. Buna gore stratejik planin toplam mali kaynak
ihtiyacinin 6.378.458.930 TL olacagi tahmin edilmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan mali

kaynak tahmini Tablo 37°de sunulmustur.

Tablo 37: Tahmini Kaynaklar Tablosu

Kaynak Tiirii 2024 2025 2026 2027 2028 L‘;@f‘;‘(
Ozel Biitge 933.005.000 | 1.069.579.000 | 1.230.016.000 | 1414.518.000 | 1.566.720.000 | 6.213.838.000
Doner Sermaye 5.933.150 7.086.780 8500000 |  10.205000|  12.246.000 | _ 43.970.930
Ulusal Kaynakli Proje 16.000.000 | 18.400.000 | _ 21.000.000 | _ 23.000.000 | _ 25.000.000 | _ 103.400.000
Uluslararast Kaynakli Proje 2.650.000 3.000.000 3.500.000 3.800.000 4300000 | 17.250.000
Toplam 957.588.150 | 1.098.065.780 | 1.263.016.000 | 1.451.523.000| 1.608.266.000| 6.378.458.930

Bu kaynaklar yetersiz olup Stratejik Plan’da belirtilen hedeflere ulasabilmek icin
kaynaklarin ¢esitlendirilmesine ve belirtilen her bir kaynagin artirilmasina yonelik faaliyetler

yiiriitiilmelidir.

3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Universitemizin 34 egitim birimi, 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 30 laboratuvari
ve diizenli olarak yaymn yapan 7 bilimsel dergisi bulunmaktadir. Universitemizin cesitli
akademik birimlerinde akreditasyon hedefi dogrultusunda calismalar slirmekte olup 6
birimimiz akredite edilmistir. Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda Erasmus Degisim
Programi mevcut olup 68renci ve personel degisimleri biiylik oranda gerceklesmektedir. Bu
faaliyetler, farkl kiiltlirlerin taninmasi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi vb. konularda
somut katkilar saglamaktadir. Universitemizin egitim, arastirma, toplumsal katki ve
girisimcilik alanlarinda giiglii ve zayif yonlerini dikkate alarak yapilan akademik faaliyetler

analizine Tablo 38’de yer verilmistir.
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Tablo 38: Akademik Faaliyetler Analizi

e Merkez kiitiiphanenin 6grencilerin ve akademik personelin ¢alisabilmesi i¢in fiziki ortam
olanaklarinin olduk¢a iyi olmasi ve envanterinde 9.438.341 basili ve elektronik kaynak
bulunmasi

e Ogretim elemanlaria yonelik egiticilerin egitimi faaliyetlerinin diizenli ve kontrollii bir
sekilde yapiliyor olmasi

o Lisansiistil tez projelerinin BAP tarafindan destekleniyor olmasi

o Universitemizde 6grenim goren Ogrencilerin barnma ve beslenme olanaklarinin iist
seviyede olmasi

e Bazi boliimler veya programlarda 6gretim
iyesi bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi

o Aragtirma proje desteklerinin yetersizligi
o Ozellikle sosyal bilimlerde yillar iginde
aktif lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi,
ogrencilerin ¢esitli nedenlerle egitime ara
vermeleri ya da egitimi birakmalari

':IS? Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmal?
e Yenilik¢i (6grenen odakl) egitim anlayisinin tiim birimlerce i¢sellestirilmis olmasi ) )
e Uygulamali 6grenme yontemleri igin bazi birimlerimizde alt yapi imkanlarmm iyi | ° Akreditasyon  bagvurusunun - yetersiz
seviyede olmasi kalmast - )
o Uluslararas: personel ve ogrenci degisiminin saglanmasinda imkan ve seceneklerin .-Bz}m b1nmlerd§ derslik, laboratuvar
yiiksek seviyede olmast imkanlarinin yetersiz kalmasi .
e Egitimin ihtiyaglarma yeni teknolojik yaklagimlarla ve yéntemlerle hizli cevap | ° Mezunlarla 1let1$1mde" ,qulu,klgr * Oncelikli p rogran‘{l:arda akreditasyon bas\{urularl
verilebilmesi (uzaktan ve/veya yiiz yiize karma egitim) yasanmaktadir. Mezunlara yonelik etkinlik | yaptlmis — olup, _dlge_r programlar  akreditasyon
e Ozellikle sosyal bilimler alaninda kiiresel konulara odaklanan ortak derslerin bulunmasi saylsinin az 0.1.131a51 . _ gal]l)smallinnalhéz Verllmell. Kanl hei
= o Boliimlerin miifredat giincellemelerinde katilime: bir yonetim geleneginin bulunmasi e Erasmus Sgrenci ve pers.(.)n'el d.eg1$1¥n ¢ Derslik, - laboratuvar im anlarinin_ 1htiyaca - cevap
= o Universitemizde 6 adet akredite program bulunmasi ve egitimde Kkalitenin anlasmalarinin oldugu iniversitelerin | verebilmesi igin yeterli yatirim biltgesi saglanmah
= . . . . . prog € degisime izin veren kisi sayilarinin yetersiz | o Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ihtiyaca
’g yikseltilmesinde ¢aba sarf edilmesi kalmasi cevap verebilmesi i¢in yeterli oranda biitge saglanmali

e Yeni uluslararasi ve personel degisim
anlagmalar1 yapilmali
e Ogrencilere yonelik sosyal etkinlik sayis1 artirimali

e Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilmali

ogrenci

ARASTIRMA

e Secilen oncelikli alanlarda etkin arastirma g¢iktilarma (yaym, proje, bildiri vs) sahip
olunmasi

Disiplinler aras1 ve {iniversiteler arasi ortak proje girisimlerinin olmasi

100/2000 YOK Doktora bursundan yararlanan dgrenci sayisinin artmasi

BAP proje bagvurularinin devamliligiin s6z konusu olmasi

Ar-Ge igin akademik personelin bilimsel yayin ¢abalar

Universitemiz biinyesinde Diinyamin En Etkili Bilim Insanlari Listesi’nde yer alan
Ogretim iiyelerinin bulunmasi

e Teknofest gibi 6nemli bir etkinlikte iiniversitemiz dgrenci kuliip ve topluluklarin énemli
basarilar elde etmesi

o Akademik personelin arastirma igin idari
is yiikleri ve ders saatlerinin fazlalig

e Arastirma projeleri i¢in {iniversite dist
fonlardan faydalanma oranlarmm yeterli
olmamasi

e BAP biitcelerinin yetersiz olmasi
o Uluslararast aragtirma is
protokollerinin yetersizligi

e Cesitli birimlerde arastirma gorevlisi
sayisinin az olmasi

e Ogretim iiyelerine bilimsel kongre,
sempozyum, sergi, calistay vb. gibi
etkinliklere  katilimlart  i¢in  {iniversite
tarafindan biitge ayrilmamasi

birligi

e Ogretim elemanlarimin  is  yiiklerini  azaltacak,
aragtirmaya ayiracaklari vakti artiracak sekilde gerekli
norm vb. kadro imkénlar1 artirilmali

o Kurum dis1 kaynakli projelerin hazirlanmasi ile ilgili
Ogretim elemanlarina gerekli egitim ve danigmanlk
destegi saglanmali

o Opretim iiyesi bagma arastirma yapacak aktif lisansiistii
ogrenci ortalamasimi 10'un iizerine ¢ikaracak duyuru ve
ilanlarin énceden yapilmasi saglanmali

e Biitgeden yeterli Odenek ayrimmin  Onceden
Ongoriilmesi ve 6zellikle tiniversite igin gelir saglayacak
ticarilesmis proje sayilari artirilmal

o Uluslararast arastrma ve ig birligi anlagmalari
yaptlmali ve personelin proje hazirlama siiregleri
hakkinda  bilgilendirme ve  paylasim  yoluyla

farkindaliklar artirilmalt
e Ogretim iiyelerine bilimsel kongre, sempozyum, sergi,
calistay vb.gibi etkinliklere katilimlari igin {iniversite
tarafindan biitge ayrilmali
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Alan

o Universitemiz biinyesinde cesitli alanlarda girisimcilik konusunda basarili drneklerin
ogrencilerle bulusturuluyor olmast

basvurularmin yetersizligi

Ad Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmah?
o Universitemizde ilin gastronomi agisindan simgelerinden olan manda kaymag1 ve manda
yogurdu liretiminin yapilarak topluma sunulmasi ve bu tiriinlerin devamliligin saglanmasi
o Universite sanayi is birligini kuvvetlendirmek i¢in Universitemiz biinyesinde ilin ihracat
liderlerinin de iiye oldugu kurullarin bulunmasi
o Universitemiz ~ binalarmm  ve fiziki imkanlarmin  engelli bireylere  yonelik
diizenlemelerinin yapilmis olmasi ve bu konuda sertifikasyonunu tamamlamis bazi
birimlerin bulunmasi
o Universitenin uhdesinde olan Riza Cergel Kiiltiir Merkezi binasiin kiiltiir ve sanat « Uni itemi tarafind iiretil
merkezi seklinde ilin kullanimina ve ziyaretine sunulmasi ve Riza Cergel Kiiltiir nll\ller.m ?{mz ir? lmb'a 1 K lfre 1 Zn o Universitemizde iiretilen ilin gastronomi agisindan
Merkezi’'nde periyodik olarak diizenlenen sergilerle iiniversite-kentli arasinda iletisimin ;?g;ze;;nm;sl? meveut talebim karstiamada simgelerinden olan manda kaymagi ve manda yogurdu
_ saglanmasi . . tiretiminin artirilmast i¢in ¢aligmalara hiz verilmeli
N2 e Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan saglanan destek ve imkanlar ile *Dis paydaglarla olan is ve isleyiginin o Universite sanayi is birligini kuvvetlendirmek igin
';: girisimeiligin artirilmasi somut ¢iktilarmin zayif kalmast tiniversite biinyesinde ilin ihracat liderlerinin de iye
X ® Bolgesel rekabet giictiniin ve is birliginin gelistirilmesi :Qgretlm clamanlarin uzermdek} '§ oldugu kurullarda iiye sayis1 artirilmalt ve yeni hedefler
< o Universitemiz topluma katki oncelikli alanlardan olan “Yesil Kampiis” igin gevre yikiinden dolay: toplumsal katki verebilecek | pojrjonmelj
% bilincinin saglanaralfyesillendirme ¢aligmalarina 6zen gésterilmes? b e gahismalara yeteri kadar Zaman | Riza Cercel Egitim Binasinin kiiltiir ve sanat merkezi
i o Universite-sanayi is birligi ¢ergevesinde ¢esitli uzmanlik alanina sahip 6gretim iiyeleri aywamamatart . olarak faaliyetleri artirilmali
o findan 6zel sektor kurulus] q ik hi  verilmesi o Universitemiz tarafindan gelistirilen veya Topl | Katk eleri ici biitcel
i tarafindan 6zel sektor kuruluslarima danismanlik hizmeti verilmesi iiretil ton Katk Slavabilecek | ¢ Toplumsal katki projeleri i¢in meveut biitceler
o Universitemiz bazi bolim ve programlarmdan mezun olan Sgrencilerin is bulma | oy, qon 0P MR atki  saglayabilece artirilmali
X L prog S § ¢iktilarin yeterli tanitiminin yapilamamasi T L.
potansiyellerinin yiiksek olmasi L . e Toplumsal sorunlara yoénelik tniversitenin de paydas
.. o - - e e Toplumsal katki projeleri igin yeterli - S
o Sivil toplum kuruluglart ve meslek kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda is giivenligi biitgenin bulunmamast oldugu etkinlik sayisi artirilmali
lisansiistii egitim programi gibi bazi programlarin bulunmasi
o Sivil toplum kuruluglar1 ve meslek kuruluslari ile is birligi yaparak, topluma katki sunan
calistaylarin, atdlyelerin ve etkinliklerin diizenlenmesi
o Afyonkarahisar Valiligi ve Universitemiz is birligi ¢ercevesinde kadin kiiltiir evleri
egitim programi kapsaminda seminer, egitim vb. etkinliklerin diizenlenmesi
o Universitemizin bilim ve teknoloji alaninda ses getiren TEKNOFEST gibi etkinliklere
liderlik yapmasi ve bu etkinliklerde 6gretim iiyelerimizin ve dgrencilerin aktif olarak gorev
almasi
o Universitemiz “Girisimcilik” konusunda sertifika programlarinin olmast o Universitenin girisimcilik egitim ve sertifika sayilari
o Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus olmasi TS e . artirilmali
A PR e o Girisimcilik temali egitim ve sertifika T A ..
= o Girisimciligi destekleyen kurum kiiltiiriiniin var olmasi programlarmin yetersizligi e Teknoparkin isleyisinin daha verimli olmasi igin
= o Teknopark araciligi ile iiniversite sanayi proje desteklerinin olmasi Y personel ve biitce imkanlar1 saglanmali
@) e .. . . e e . . o Teknopark caligmalarinin hiz kazanmasi A . . e
= o Tiirkiye’de bir ilk olarak iiniversite sanayi is birliginin 6rnegi olan gocuklarda biligsel icin personel ve biitce kisitlarmn olmast o Girigimciligin  desteklenmesine  yonelik  egitim
= i i O 1 kl Imal
@ pl;oblerplere ¢Ozim gc_et_lrmgk amacityla gelistirilen Neurosound cihazi projesinin Teknopark o Girigimcilik konulu ders sayismin azhg programlar ve dest? er arflrl mali ‘
=) biinyesine hayata gegirilmis olmasi o Teknoparka {iniversite sanavi proie destek | Teknoparkin saglayacagi proje destekleri konusunda
T o Teknopark kapsaminda sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tesvik ediliyor olmasi P Y1 proj aydimlatma metinleri ve duyurular yayinlanmali

o Girigsimcilik kiiltliriniin artirilmast igin Rektorliige
baglt Arastirma ve Yenilikg¢ilik Direktorliigi kurulmali
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3.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin sektdrel egilim analizi Tablo 39°de sunulmustur.

Tablo 39: Sektorel Egilim Analizi

. Universiteye Etkisi
= Tespitler
[=
. Ne yapmali?
£ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler yap
L
NP ey . . e o e L e Akademik ve idari personelin niteligini
o Tiirkiye nin Avrupa Birligi’ne uyumuna o Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemani degisimi ¢ Egitim-0gretimde uluslararasilagma ile ilgili . . . .
o L2 . yiikseltecek ~ onlemler (dil, rehberlik vb.)
iliskin diizenlemeler programlarina ilginin artmasi yasanabilecek sorunlar
alinmalidir.
X o Kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasi * Kalite Kov(?rfimat.orlugu‘ ta_rafu}dan “kal_lte
= . e . . = o . . farkindalik egitimleri verilmeli, ist yonetim
= o Yiiksekogretimde akreditasyon siireci e Afyon Kocatepe Universitesi’nin  dgrenciler akreditasyon  siirecini kararh bir bigimde
o ih edi i .
tarafindan daha ¢ok tercih edilmesi desteklemelidir.
o Yiiksekogretimi diizenleyen kanun ve | e Mevzuat degisikliklerinin {niversitelere dinamik :Yuksel'(ogretlm1 .duzenleyen kanuq ve OSV{'apllacak degl'sll'dlklere 'ka.rs1. paydaslaqn
. . S . . . yonetmeliklerde ani ve sik yapilabilecek | magdur olmamasi igin gerekli bilgilendirmelerin
yonetmeliklerde yapilan degisikler bir yap1 kazandirabilmesi L - .. .
degisikliklere uyum saglayamamasi yapilmali ve 6nlemlerin alinmalidir.
2 T asa.rruf tedbirleri kap“samm(.la e Mali kaynaklarin g¢esitlendirilerek yeni biitce | e Sunulan hizmetlerde aksamalar meydana | e Ek kaynaklara yonelik galismalar artirilmalt ve
universitelere ayrilan biitgelerin - . . .. Lo
kaynaklarinin olusturulmasi gelmesi mali kaynaklar gesitlendirilmelidir.
kisitlanmast
= * Egitim-Ggretim ortaminda kull.amlacak o Yerli materyal, malzeme ve cihaz iiretiminin tegvik | e Egitim-6gretimin ve arastirmalarin nicelik y T.ek.r.lopgﬂ(., sanayl ve universte 1 blrhgl. ile
= materyal, malzeme ve  cihazlarin - . S yerli iiretimi saglayacak arastirmalar, projeler
S . edilmesi ve nitelik agisindan azalmasi -
< fiyatlarindaki artis desteklenmelidir.
4 e Universitenin  jeotermal  enerji  kaynaklari e T, e Jeotermal enerjinin 1sinma yaninda farkli
[ . . . . - e Universitenin mali yiikiiniin artmasi L .
bakimindan zengin potansiyele sahip bir sehirde . R R . amaglar (elektrik iretimi, seracilik, veteriner
. o Universitedeki 6grenci, idari ve akademik . -
e Enerji fiyatlarinin agirt artmasi bulunmasi . uygulamalari vb.) i¢in kullanilmasi saglanmalidir.
. . - . . .. | personelin yasam standartlarinda meydana .. . . . L .
e Giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji clebilecek degisiklikler e Giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina tegviklerin artmasi g £15 kaynaklarinin kullanimi yayginlagtiriimalidir.
o Akademik  Tegvik  Yonetmeliginde | e Bilimsel arastirma ve yayinlardaki niceliksel ve | e Bilimsel arastirma ve yaym sayisindaki .Blhmsgl. arastirma_ve yaymlarln it ehgl.m
b o . . . - artirmak i¢in akademik tegvik disinda tniversite
degisiklik yapilmasi niteliksel artigin tesvik edilmesi nitelik sorunu <
destek saglamalidir.
g e Dogentlik  kriterlerinde  giincelleme e S . . o.Dogenthge hazlrl‘anan ogreutm‘l e!emanlarmm o Dogentlik sozlii sinavlari tiniversitemizde tekrar
< o Daha nitelikli 6gretim iiyelerinin istihdam edilmesi | ani ve sik yapilabilecek degisikliklere uyum
> yapilmasi < uygulamaya konulmalidir.
saglayamamasi
TSI ¢ 50-d’li kadroda istihdam edilen arastirma | e50-d’li kadroda istihdam edilen aragtirma ¢ 50-d’li kadroda istihdam edilen arastirma
e Arastirma gorevlilerinin farkll J . .. R - L L o - .
s ; - gorevlilerinin  akademik ¢aligmalarinda  yiiksek | gorevlilerin ~ kuruma  duydugu  aidiyet | gorevlileriyle ilgili  yasal  diizenlemelerin
kadrolarda istihdam edilmesi N .
performans gdstermeleri duygusunun azalmasi yapilmasi konusunda katkida bulunulmalidir.
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S
= Tespitler Universiteye Etkisi N W
g (Etkenler/Sorunlar) ¢ yapmak:
L
Firsatlar Tehditler
¢ Dijital ¢ag ortaminda bilgilere hizli ve kolay g;lll)sijnlztiﬁrﬁ?gazzlnrral ;r;nda multidisipliner
ulasmak e o . . e
o _. . . . B 1 ¢al 1t 1 1 1 tal
o Teknolojinin ¢ok hizli degismesi ve | e Artan  teknolojik  gelismelerle  beraber O;IS:Srlduruleblhrhgm maliyetinin yiiksek o:targz};gm;baillrsnrzg tzse\l;liieedﬁ;ell(ilcljsi;p iner gahismalarin-_ dijita
e fglﬁz&fihge(ﬁ?lyle dijital ¢aga uyum Erzlgﬁgitelzr}irtli;herj:ufakinalgfieg?gk l;i{él;l:)’ e Teknolojik gelismelerin siber saldirt | e Bilgi Islem Daire Baskanligmm insan kaynagi ve fiziki
= & 4 erum , o o8 . - gibi olumsuzluklara agik olmasi ve siber | kapasitesi artirilmali
=) kullanarak fiziki mekandan bagimsiz 6grencilere . .
S ulasabilmesi saldirilara yonelik gelistirilen
< yazilimlarin maliyetli olmas1
= e Ogrencilerin {iniversite ortamindan
. . .. . . o uzak  olusu  nedeniyle  kurumsal e Uzaktan egitim sistemi, zengin Ogrenme igerikleri ve
N U;aktan egitim smtemmﬁm‘ egitim . Rahat. l?lr Ogrenme ortaminda bilgiye hizlt ve | 15 jikten uzaklagmas materyalleri ile desteklenerek Ogrencilere dsha cazip hale
Ogretim ortamina daha fazla dahil olmasi | kolay erisim imkan1 saglamasi o2 lorin 53 — getirilmelidir
e Ogrencilerin  6grenme ve Ogretme .
stireclerine aktif katilim saglamamalari
e Kaynagi belli olmayan haberler konusunda, Hukuk
e Sosval med racthivla bilei. haber v e Universiteyle ilgili kaynagi belli | Miisavirligi ve Basin Yayimn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi aktif
= o Sosyal medyanin yaygin kullanilmasi bel ﬁgﬁn da}?a}},ﬁzlfvzcko%ay aa la%fma; er ve olamayan asilsiz haberlerin yapilmasi ve | olarak devreye girmelidir.
= & Yy paylas paylasilmasi e Farkindalign artirmak amaciyla medya okuryazarligi dersi
= bir¢ok programda se¢meli ders olarak eklenmelidir.
'; eSon yillarda uluslararast ogrenci | e Uluslararasi  &grencilerin -~ Universitemize | o Uluslararasi ~ dgrencilerle iletisim | e Uluslararasi ogrencilerin diger 6grencilerle entegrasyonuna
§ saylsinin artmasi kiiltiirel zenginlik katmasi kurmada yasanan problemler yonelik sosyal ve kiiltiirel programlar daha fazla diizenlenmelidir.
e Toplumun iiniversiteden | o Toplum ile {iniversite arasmndaki etkilesimin | e Universitenin toplumun beklentilerini ﬁ:lif/(éfr)sliznsj; tlgaﬁ(lin lzasllﬁg&;l sgsn:—rl%gltﬁvrzi e}t]liislael irrr?ifltmiﬂﬁ
beklentilerinin yiikselmesi artmast yeterince karsilayamamasi hale getirilmeli diI?’ 4 ? P
e Toprak yapismin  agaclandirmaya e flgili boliimlerin toprak 1slahi ile ilgili e Paydaslarin peyzaj memnuniyetinin e Toprak kalitesi iyilestirilmeli, toprak yapisma uygun
uygun olmamasi yapacaklari arastirma sayisinin artmasi diismesi agaclandirma yapilmalidir.
2 e o Akademisyenlerin ve lisansiistii 6grencilerin T, . eHava Kirliligini  azaltacak ¢aliymalarin  daha fazla
® e Hava kirliginin artmasi hava kirlilii snelik cal lar i . o Paydaglarin memnuniyetinin diismesi 1 1
s ava kirliligine yonelik ¢aligmalar tiretmesi yayginlastirilmasi
P
o . . oo o Zemin etiidii ve deprem gii¢lendirme galigmalari yapilmali
o Afyonkarahisar’in 1.derece deprem | e Deprem ile ilgili caligmalarm — - —
bolgesinde olmast yaygmlastinimast ¢ Can ve mal kayb1 yaganmasi d." 'I;SLLIJIEL; Sideprem konusunda bilgilendirecek etkinliklerin
iiz
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3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 40: Sektorel Yap1 Analizi

Universitemizin sektdrel yapi analizi Tablo 40°ta sunulmustur.

Universiteye Etkisi
Sektorel Tespitler >
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne yapmali?
e Program ve kontenjan sayilar iilke ihtiyaglari gozetilerek yeniden
e . « . . .| diizenlenmelidir.
e Son yillarda Tiirkiye genelinde o .Afyo.n Kocatepe UanCI:SltGSl ile "dlg?r ° Afy(.m Kocatepe Universitesi o Sehir ve kampiis yasaminda 6grenciler i¢in cazibe merkezi olacak
. : . universiteler arasinda gelismeye yonelik | biinyesinde yer alan programlarin - 2
universite sayilarindaki artis . . diizenlemeler ve etkinlikler yapilmalidir.
rekabetin artmasi kontenjanlarinin tam olarak dolmamasi . ... o
¢ Universitemizin sosyal ve dijital platformlarda tanitimlarma agirlik
5 verilmesi gerekmektedir.
= e Universitemizin alt yapismin giiglendirerek 6gretim elemanlarmin
g . Afy'onkar‘ahlsetr ) ilinin 'yakm . Afyqn Kocatepe Un{ver.51t651 ‘11§: qu!u o Ogrencilerin biiyiik  schirlerdeki dahaﬂfaﬂzla yaym, pr.O_].f.?VVb. chl]l$‘n‘l<til.ar&.1 tesvik ?dl.lmes.l saglanmahdlr.
cevresindeki  bilyiik  sehirlerde | tniversiteler —arasindaki is birliklerinin J O . . . o Biiyiik sehirdeki ogrencileri ilimize ve iiniversitemize gekecek
R . . koklii tiniversiteleri tercih etmesi - . o L
kokli tiniversitelerin bulunmasi artmasi diizenlemeler yapilmali ve iniversitemizde kurum kiiltiiriniin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.
o Yiiksekogretim  kapsaminda | e Sehrin yapisma, kiiltiirine, konumuna | e Afyon Kocatepe Universitesinde bazi OAfyonkarahlsgr kenF}n%p tanitimina katki saglayacak, kentte
1o . J . bulunan zenginlikleri, kiiltiirel mirasi ortaya ¢ikaracak ve farkindalik
fark yaratacak boliimlerin olusu uygun programlarin agilmasi bolimlerin bulunmamasi
yaratacak programlar ag¢ilmalidir.
o Mezunlar, kamu
kurum/kuruluslari, sanayi, sivil | e Farkli paydas gruplart (mezunlar, kamu
toplum oOrgiitleri basta olmak | kurum kuruluslart ve sanayi, sivil toplum | e Paydas ihtiyaclarinin tam olarak | e Tiim paydaslarin talepleri hakkinda bilgi almarak bu talepler
lizere tim paydaslarin | orgiitleri) ile tiniversitemiz arasinda is yapma | belirlenememesi dogrultusunda yapilacak galigmalar desteklenmelidir.
iiniversiteden beklentilerinin | olanaginin artmasi
5 belirlenmesi
= e Kurumsal aidiyet baglaminda | e Mezunlarla iletigimi kolaylagtiran | e Mezunlarin  izlenmemesine baglh | e Mezun Bilgi Sisteminin daha aktif kullanilmast tesvik edilmelidir.
% mezunlarla  iletisime  verilen | sistemlerin varh@ (sosyal medya, web | olarak programlarin etkinligine yonelik | e Mezunlarla iletisim faaliyetleri artirilmalidur.
A~ Onemin giderek artmasi sayfalari, bilgi sistemi vb.) geri bildirimlerin olmamasi o Universite Mezunlar Derneginin kurulmas1 saglanabilir.
o Kamu-Universite-Sanayi is e Ogrencilerin  staj ve uygulamada
birliginin gelistirilmesine yonelik . . . . . | yasayacag eksiklikler o Universite ile kamu kurum/kuruluslari ve sanayi arasinda is birligi
- o AR, o Afyonkarahisar ili ve ¢evresinde 6nemli . . - P
iist politika belgeleri, hiikiimet A . .« L o Paydas olan kamu kurum/kuruluglar1 | imzalanacak protokoller ile saglanarak bu is birligi siirekli hale
- - sanayi kiimeleri ve bolgelerinin bulunmasi e . . o s
programlari, strateji belgeleri vb. ve sanayinin yeni gelismelere uyum | getirilmelidir.
dokiimanlarin bulunmasi saglama konusunda yasayacag sorunlar
k] e Mal ve hizmetin tedarik siirecinin
:&:" e Mal ve hizmet tedarikinde | e Tedarik edilen mal ve hizmetin kalitesinde | uzamasi e Mal ve hizmet alimiyla ilgili yasanan sorunlar yasal prosediirler
_’g yasanan sorunlar artis © Mal ve hizmet maliyetlerindeki déviz | gergevesinde ¢oziilmesine dikkat edilmelidir.
E kuruna bagli siirekli artiglar
e Diizenleyici ve denetleyici . o L ) ) ) ) . ) o L )
. P e Universitemiz birimlerinde hesap | e Denetim mekanizmasima gosterilen | e Universite list yonetimi tarafindan kurum ici dirence karsi belli
kuruluslarin taleplerine gosterilen e . .
Kurum ici direng verebilirlik bilincinin olugmast direng araliklarla farkindalik gelistirme toplantilart yapilmalidir.
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3.11. GZFT ANALIZI

Kurumlarin basarisi, ne diizeyde kapasiteye sahip olduklar1 kadar, o kapasiteyi ne
diizeyde kullanabildiklerine de baghdir. Kurumsal basari, temel yeteneklere odaklanarak
kurumsal kabiliyetleri gelistirmenin yami sira firsatlarin rakiplerden once belirlenmesi, zayif
yonlerin iyilestirilmesi ve c¢evresel tehditlerin bertaraf edilmesini de gerektirmektedir.
Kurumsal kabiliyetler, kaynaklar, degisime ayak uydurabilme hizi ve proaktif yaklasimlar,
kurumsal bagarinin anahtarlari olarak nitelendirilebilir. Bu anahtarlar ayn1 zamanda kurumsal
kapasitenin de belirleyicileridir. Durum analizi, kurumsal kapasitenin belirlenmesine hizmet
etmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Durum analizinde bilinen yaklasimlarin basinda GZFT
analizi gelmektedir. GZFT analizi, stratejik planlama teknigi olarak kurumlarin/orgiitlerin i¢
ve dis c¢evre unsurlarini tespit ederek anlamalarini ve stratejik adimlarini bu dogrultuda
atmalarin1 saglamaktadir. Kurumlar, s6z konusu bu analiz yardimiyla; giiclii yonlerini
belirleyerek ortaya ¢ikan firsatlardan ne sekilde yararlanabileceklerini, zayif yonlerine nasil
odaklanacaklarini veya ortaya g¢ikan tehditleri nasil bertaraf edebileceklerini gdrme firsati

bulabilirler.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar
kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ayrica
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, stratejik planin ilgili basliklarindaki ¢aligmalar: yiirtitmek
iizere hem kisilere gorev verilmis hem de alt calisma gruplari belirlenmistir. Universitemiz
GZFT analizi (gli¢lii yonler, zayif/iyilestirmeye agik yonler, tiniversite ile ilgili firsatlar ve
tehditler) ilgili calisma grubu tarafindan, stratejik planin Onceki bdoliimlerinin analizi
sonucunda elde edilen bilgiler temelinde hazirlanmistir. Buna ek olarak, iiniversitemizin tiim
paydaslarinin katilimini saglamak amaciyla hazirlanan GZFT goriis formundan elde edilen
bilgiler, tiniversitemizin GZFT ile ilgili durumunun paydaslarin géziinden degerlendirilmesini
de saglamistir. GZFT goriis formu olusturulurken daha kapsayici ve derinlemesine bilgi elde
edebilmek amaciyla, katilimecilarin goriislerinin “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Uluslararasilasma” basliklarinda
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan goriis formu, liniversitemiz
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan {ist yaz1 ekinde birim yoneticilerine, yonetici
yardimcilarina, daire baskanliklarina, uygulama ve arastirma merkez yoOneticilerine,
koordinatorliiklere, 6grenci temsilcilerine, dis danisma kurullarina gonderilmis ve goriislerini
belirtmeleri talep edilmistir. Buna ek olarak, liniversitemiz danigma kurulunda konu giindeme

alinarak danigsma kurulu tyelerinin goriisleri de alinmigtir. Elde edilen s6z konusu bu
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goriisler, ilgili boliimii hazirlayan alt ¢alisma grubunda yer alan 6gretim iiyeleri tarafindan,
tiniversitemiz stratejik planinin; mevzuat analizi ve program-alt program kismindaki tespitler
ve ihtiyacglar, paydas analizi, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii ve fiziki
kaynak analizi kisimlarindaki tespitler, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi, mali kaynak
analizi, akademik faaliyetler analizi kismindaki giiclii-zayif yonler ile yliksekogretim sektorii
ve sektorel yapr analizi kisimlarinda yer alan degerlendirmelerle birlikte ele alinarak
(harmanlanarak) hazirlanmistir. Bu dogrultuda, Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 kapsaminda hazirlanan Universitemiz GZFT analizi,

asagida yer alan Tablo 41, 42 43, 44’te sunulmustur.
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Tablo 41: Afyon Kocatepe Universitesi GZFT Analizi- Giiglii Y&nler

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Egitim-Ogretim

Arastirma-Gelistirme

Toplumsal Katki

Uluslararasilasma

efc kalite giivencesi ve i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve bu sistem ile
stireglerin ~ gozden  gegirilerek  stirekli
iyilestirilmesi.

e Kalite kiiltiiriiniin  yayginlastirilmasimni
hedefleyen Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigiiniin olmasi.

o Akademik ve idari yapilanmada katilimci
ve seffaf yonetim anlayisinin uygulanmasi.

e Yonetimin  ulasilabilir,  seffaf  ve
tiniversiteyi taniyan bir ekipten olusmasi.

e Insan kaynaklari y®netimine ait bir
yazilim programinin mevcut olmasi.

o Akreditasyon  siireglerine  her
destegin ve tesvikin saglanmasi.

o Universite idaresinin, personele sagladig:
yonetim destegi sayesinde akademik ve idari

tlirli

personelin uiniversiteyi daha ¢ok
sahiplenmesi.
efdari islemlerde kullamimakta olan

otomasyon sistemleri.
o Giiglii kurumsal yapinin varligi.
e Yoneticilerin bilgiye hizli bir sekilde

ulasmasim1  saglayan  Bilgi  Y&netim
Sisteminin bulunmasi.

o Akademik  ve idari personelin,
ogrencilerin ve dis paydaslarin

odiillendirildigi bir 06diil mekanizmasmimn
bulunmasi.

o Finansal yonetimin istisareyle ve paydas
katihimiyla siirdiiriiliiyor olmasi.

e Kurum  genelinde  birim  danisma
kurullarinin ve birim ydnetim kurullarinin
diizenli bir sekilde toplaniyor olmasi.

o Insan kaynaklar1 yonetiminin iiniversiteye
aidiyetini saglayacak sekilde yiiriitiilmesi.

e Personel igin  yiikselme ve atama
kriterlerinin  iyilestirilmesi ~ ve  kadro
sikintisina mahal verilmemesi.

e Akademik danigmanlik  hizmetlerinin,
Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri
ile izlenmesi.

e Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek
bir akademik kadronun varlig1.

e Bazi akademik birimlerin bagimsiz
kurumlar tarafindan akreditasyon belgesini
almis olmasi.

e Giincellenen ve gelisime agik bir egitim
politikasinin benimsenmis olmasi.

o Siirekli  egitim ve uzaktan egitim
programlarinin nitel ve nicel olarak giiglii
olmast.

e Tim programlarn 6z ve akran
degerlendirme  siireglerinin  isletiliyor
olmast.

e Programlarin ~ Ogretim  amaglarinin,
program-ders ciktilar iliskilerinin

belirlenmis olmasi.

o Oncelikli alanlarda yeni programlarin
acilmasina doniik ¢aligmalar.

e Uzaktan  egitim  sistemine uyum
saglayan bir kadro ve giiclii altyapmin
bulunmasi

o Ogrenci ve sektoriin gelecegine odakli
egitim miifredati hazirlanmasi.

e Lisans ve lisansiisti egitim-6gretim
faaliyetlerinin  ulusal ve uluslararasi
programlarla ~ uyumlu  bir  sekilde
yiiriitiilmesi.

e Birimlerde alt yap1 olanaklarmm
egitim-ogretim  faaliyetleri  agisindan
yeterli diizeyde olmasi.

e Dezavantajli  gruplar  bakimindan
iniversitenin engelsiz iniversite

kategorisinde olmasi.

o Universitede verilen egiticilerin egitimi
uygulamalari.

o Universitenin yeterli diizeyde 6grenme
ortami ve kaynagina sahip olmasi.

e Zengin ve uzaktan erisilebilir veri
tabanlarinin  bulunmasi, 6grenci basina
diisen basili ve elektronik yayin sayisinin
yiiksek olmasi 7/24 ¢aligma ortaminin
bulundugu kiitiiphanenin varlig

o Arastirma-Gelistirme
politikasinin varhigi ve ortak
projelere destek verilmesi.

o Universitemizin  egitim ve
idari birimlerinin yeterli fiziksel
ve teknolojik donanima sahip
olmast.

o Giiglii bir merkez
kiitiiphaneye ve uzaktan
erisimin saglanabildigi

elektronik veri tabanina sahip
olunmast.

o Teknopark’in  yenilikgi ve
girisimei  projelere  imkéan
saglamasi.

e Aragtirma kaynaklarinin
miimkiin  oldugunca adil bir
sekilde dagitilmasi.

e Arastirmayi odiillendiren
Odiil Yénergesinin bulunmasi
ve atama yiikseltme kriterlerinin
yiikseltilmis olmasi.

o Universitenin sahip oldugu
Merkezi Aragtirma
Laboratuvarlari, Ar-Ge
Merkezlerinin bulunmasi

¢ TEKNOFEST ve benzeri
faaliyetlerde basarili sonuglar
elde eden akademik personel ve
ogrencilerin bulunmasi

e Ulusal ve uluslararas1 ortak
projelerin sayisal artist.

o Akredite olmus
laboratuvarlara sahip olunmasi.

e Ar-Ge Konusunda girisimci
kimliklerin yonetim tarafindan
destekleniyor olmasi.

e Fen ve miihendislik, beseri
ve sosyal bilimler ile hayvan
saglig1 alanlarinda hizmet veren
uygulama ve arasgtirma
merkezlerinin varligi

e Universitenin  sosyal, kiiltiirel ve
sportif alt yap1 zenginliginin olmasi ve
yil icinde yiizlerce halka agik sosyal
faaliyet gergeklestirmesi.

o Birgok alanda faaliyet gosteren kuliip
ve topluluklarmin bulunmasi

e Universitenin il ve bolgenin sosyal,
turizm ve ekonomik geligimine olumlu
katkast.

e Topluma hizmet ve gonillilik
caligmalar1 derslerinin topluma destek
ve 1iyi iliskiler kurmada etkin kullanimi.

o Universitenin ~ bolgesinde  faaliyet
gosteren hayvancilik, gida, mermer ve
jeotermal gibi sektorlere, ayn1 zamanda
kongre, gastronomi, spor ve turizm gibi
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere olan
destegi.

e Topluma danismanlik, laboratuvar,
stirekli egitim, tedavi hizmetleri veren
birim ve personelin bulunmasi.

o Bolge ihtiyaglarina cevap veren
bolgesel ve ulusal ihtiyaglara uygun
boliimlerin/programlarin bulundugu
akademik birimlerin olmasi.

e AKUSEM’in gesitli alanlarda egitim,
seminer, konferans vb. faaliyetler
diizenlemesi.

o Bolgesel onceliklere gore hazirlanan
lisansiistii tezlerin olmasi.

e TEKNOPARK biinyesindeki
firmalarla birlikte bélgenin ihtiyacina
yonelik yazilim, patent, know-how,
faydali triin ve modellerin gelisimine
liderlik edilmesi.

e Tirkiye'nin  en  biiyik  Miizik
Miizesinin iiniversitede bulunmasi.

o Afyonkarahisar il merkezinde yer
alan Riza Cergel gibi kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ~ yapildigi  bir  kiiltiir
merkezinin olmasi.

e Ul Greenmetric siralamasinda elde
edilen basart

o Universitenin akademik
hareketliliklerde Tiirkiye'de ilk 5'te
yer almast.

o Dil sartin1 saglayan tiim
ogrencilerin Erasmus degisim

programindan yararlanabiliyor olmasi.

o AB projelerinden alinan yiiksek
hibeler ile iilkemizin AB projeleri
havuzuna yaptigi katkilar1 yine
iilkemize dondiirme noktasinda
6nemli adimlar atiliyor olmasi.

o Uluslararasilagsma konusunda
Ogrenci ve akademisyenlere gerekli
destegin sunulmasi.

o Uluslararasi 6grencilere Tiirkce dil

egitimi veren TOMER biriminin
bulunmasi.

o Uluslararasi 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payinin diger
tniversite ortalamasinin {izerinde
olmast

o Egitim programlarinin Bologna
Egitim Siirecine uygunlugu.

o Her birimde gorevlendirilen
Erasmus Koordinatérlerinin varligi.
o Farkl kiiltiir ve degerlere sahip
6grencilerin bir arada bulunabildigi,

milli degerlere ve uluslararasi vizyona

sahip bir kampiis ortami.

o Universitenin Avrupa Universiteler

Birligi (EUA) ve AEVE’ye (Avrupa

Veteriner Hekimlik Egitim Kurumlari

Birligi) iiye olmasi.

o Erasmus degisim programi
hakkinda yeterli bilgilendirme
yapilmast ve personelin tesvik
edilmesi. Alman Is ve Is¢i Bulma
Kurumu-ZAV ile staj imkani
bulunmasi.

o Yapilan konsorsiyumlar ile yeni
program finansmanlar1 olusturmasi.
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Tablo 42: Afyon Kocatepe Universitesi GZFT Analizi- Zayif Yonler

e Insan kaynaklarma iliskin bir
politika belgesi ile personelin ise

alinma, atama, yer degistirme,
gorevde yiikselme, disiplin
hikiimleri vb. konularda

yonergelerin olmamasi.

o Universiteye 6z kaynak saglayic
faaliyet sayisinin az olmasi, bu
bakimdan ¢esitli faaliyetlere fon
ayirmada yasanan zorluklar.

o Idari personelin birimler
arasindaki dengesiz dagilimi

o Akademik kadronun bir kisminin
degisime kapali olmasi.

e Egitim-6gretim  ve  arastirma
olanaklar1 agisindan {iniversitenin
finansal kaynaklarinin yetersizligi.

o Emekli bilgi sisteminin
bulunmamasi.

e Mezunlarla  ilgili  iletisimin
eksikligi ~ve  Mezun  Takip

Sisteminin aktif olmamasi.
o idari

birimler arasl
koordinasyondaki yetersizlik.
o Orgiit yapist iginde calisma

performansmi etkileyen konularm
tespit edilmemesi.

e Stratejik yonetim, i¢ kontrol,
bilgi yonetimi ve kalite siireglerinin
personel tarafindan is yiki ve
zaman kaybi olarak goriilmesi.

o Akademik ve idari personelin

ulagim ve lojman konusundaki
sorunlart.

¢z degerlendirme ve akran
degerlendirme  siiregleri  kalite

acisindan katki saglasa da raporlari

hazirlayanlarin degisim
gergeklesmeyecegi yoniindeki
inanci.

az olmasi.

e Bazi akademik birimlerde &gretim
iyesi azlig1 nedeniyle ders yiikiiniin
fazla olmast.

e Bolim  dgrenci
dersliklerin ~ &grenci
uyumlu olmamasi.

e Uygulamali programlar icin
laboratuvar gibi uygulama alanlarinin
yetersiz olmas.

e Bazi bolimlerde arastirma gorevlisi
kadrosunun yetersiz olmasi.

® Bazi boliimlerde kontenjanlarin bos
kalmasi.

o Ogretim iiyesi sayismin fakiilteler

kontenjan1 ile
kapasitesinin

arasindaki  dagilimmin  dengesiz
olmast.
o Uygulamali egitim-6gretim

faaliyetlerine ayrilan biit¢enin yeterli
olmamasi.

o Akran degerlendirmesi kapsaminda
dis paydaslara ticret 6denmemesi.

o Sinif  yapilari  ve diizenlerinin
ogrencilerin aktif katilim
saglayabilecegi yontem ve tekniklerin
kullanilmasina engel teskil etmesi.

e Program  ve  ders  tasarim
stireglerine ilgili tiim paydaslarin
sistematik katilimimin kurum

genelinde yayginlastiriimamasi.

e Yabanci dilde egitim verebilecek
personel sayisinin yetersiz olmasi.

o Uluslararasi alanda akredite edilen
fakiilte ve boliimlerin olmamasi.

e Cift anadal ve yandal Ogrenci
sayisinin azlig.

o Birimlerdeki ders
alanlarinin yetersizligi.

e Uygulamali programlar
uygulama alanlarimin yetersizligi.

calisma

igin

yeterli olmamasi.

e Arastirma-Gelistirme c¢aligmalar1  kapsaminda
bolgede bulunan sanayi kuruluslari ile ikili is birligi
anlagmasi protokolleri sayisinin yeterli olmamast.

o Aragtirma-Gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda
calisan Ogrencilere teknik ve maddi desteklerin
yeterli olmamasi.

o Ar-Ge faaliyetlerinin tabana yayilamamasi.

e Bilimsel arasgtirma ig¢in mevcut kosullarin
yetersiz olmasi ve maddi desteklerin sinirli olmasi.

e Patent, faydali model ve telif hakki tescili
sayisinin az olmasi.

o Universite genelinde kurum dis1 (TUBITAK vb.)
projelerin az olmast.

* BAP proje biitgelerinin yeterli olmamasi, destek
miktarlarmin giincel piyasa sartlarina gore yeterli
diizeyde olmamasi.

e Arastirmact ve 6grencileri mesai saatleri disinda
da kampiiste ve Ozellikle Laboratuvarlarda
tutabilecek bir ekosistemin eksikligi.

e Mevcut altyapidaki teknolojisi eskiyen bazi
cihazlarin giincellenememesi.

e Yurt i¢i ve yurt disinda gergeklestirilen bilimsel
toplantilara katithmi tesvik edebilecek desteklerin
yetersiz olmast.

e Ulusal ve Uluslararast Ortak Projeler i¢in birim
bazli tanitim eksikligi.

e Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin
yeterli faaliyet gdstermemesi.

o SCI/SSCI/AHCI ve SCI Expanded indekslerinde
taranan dergilerdeki makale sayisinda disis
olmasi.

o Biiyiik sirketlerin Ar-Ge birimleriyle yapilacak
proje sozlesmelerinde esnek maddeler olmamasi.

e Ar-Ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye
oraninin yeterli olmamasi.

o Post-doktora siireglerini tanimlayan bir yonerge
olmamasi.

e Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisinin
yeterli olmamasi.

o Teknokent veya TTO projelerine katilan 6grenci
sayisinin yeterli olmamasi.

® Mezunlarla iletisimin yeterli
diizeyde olmamast.
o Universitenin herhangi bir

konukevinin, yeterli  sosyal
tesis ve lojman imkanmnmn
bulunmamast.

e Yapilan etkinliklerin yeterli
diizeyde duyurulamamasi.

e Topluma hizmet ve
gonillilik ¢aligmalarina
saglanan ara¢ ve maddi

desteklerin yeterli olmamasi.

o Universitenin tanitict
malzemelerinin (tisort, sapka,
arag etiketi vb.) eksikligi.

e Cesitli egitim kurumlar1 ve
dis paydaslarla yapilan is birligi
anlagmalarinin sayisinin yeterli
olmamasi.

e Arastirma merkezlerinin
toplumsal faaliyetler
yapabilmesini kisitlayan mali
imkansizliklar.

o Kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin ¢esitliliginin az
olmasi.

o Ogrenci topluluklarina biitge
ayrilmamasi.

® Ogrenci topluluk ve
kuliiplerinin malzeme ve arag
taleplerinin yeterince
karsilanamamasi.

o flgelerdeki birimlerde
okuyan  Ogrencilerin  ana
kampiisteki etkinliklerden

yeterince yararlanamamasi.

Liderlik, Yonetim ve Kalite Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Toplumsal Katki Uluslararasilagsma
o dari ve destek personel sayisinin o Universitenin akreditasyon siireci o Teknopark, sanayi ve {iniversite is birligi ile | e Sektorel liskilerde bazi o Uluslararasi Ogrencilerin diger
ve verimliliginin yetersiz olmasi. baglatilmig boliim/program sayismm | yerli {iretimi saglayacak arastirmalar ve projelerin | birimlerin sektore ilgisizligi. Ogrencilerle  entegrasyonuna  yonelik

sosyal ve Kkiiltiirel programlarin sayica
yetersiz olmasi.

e Avrupa Birligi vb. yurtdist kaynakl
projelerin sayisinin yeterli olmamasi.

e Mevcut arastirma altyapisinin
yurtdisindan arastirmacilarla ikili is birligi
projeleri i¢in verimli kullanilamamasi.

¢ UYGAR  Merkezleri  personelinin
yurtdisindaki muadil arastirma
altyapilarma iliskin teknik bilgi ve

donanimlarint yeterli olmamasi.

e Universitenin  uluslararast  alanda
tanmirligimi saglayacak reklam ve tanitim
eksikligi.

e Yabanci dil secenegi olan birim web
sayfasinin ¢ok az olmasi

e Birimlerde Erasmus ve Mevlana
Koordinatorlerinin ¢alismalarinin istenilen
diizeyde olmamasi.

o Uluslararas1 koklii iniversiteler ile
anlagmalar yapilamamasi.

e Egitim  alma-verme hareketlerinden
Olgiilebilir sonuglarin elde edilmemesi,
hareketlilikler sonucunda uluslararasi is
birligi veya proje sayisinin hareketlere
oranla oldukga az olmasi.

e TOMER’de  egitim alan yabanci
ogrencilerin kisisel sorunlari ile
ilgilenecek akademik ya da idari personel
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

e Degisim programlar1 kapsammda YOK
izleme ve Degerlendirme Kriterlerine gore

yurt digma giden ogretim elemam
kriterlerinin saglanamamasi
e Ogretim  yontem  ve  teknikleri

konusunda yurt disindaki tniversitelerle
olan is  birliklerinin  her  bolimi
kapsayacak boyutta olmamasi.

e Degisim programi kapsaminda gelen
ogrenci ve personel sayisinin az olmasi.
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Liderlik, Yonetim ve Kalite

Egitim-Ogretim

Arastirma-Gelistirme

Toplumsal Katki

Uluslararasilagsma

e Diger {iniversiteler
yonelik rekabetin artmasi.

o Koklii tiniversiteler ile isbirliklerinin
artmasi.

eT.C.  Cumhurbagkanlign  Insan
Kaynaklar1 Ofisi Ulusal Staj Programi
ve Dijital Egitim Programu.

o Universitede geng yetenekli
akademik kadrolarin bulunmasi.

e Liderlik ve yonetim bakimindan,
universiteyi taniyan bir kadronun i
basinda olmasi.

ile gelismeye

eYeni YOK anlayim ve YOK
kanununda yapilmast Ongoriilen
degisiklikler.

e Bilisim ile ilgili konularda yapilan
mevzuat  degisiklikleri ve  bilisim
sistemlerindeki teknolojik gelismeler.

o Bilisim sistemlerindeki teknolojik
gelismeler kullanilarak personel
tasarrufunda bulunulabilecek alanlarin
tespiti.

o Afyonkarahisar'in siirekli gelismesi
sayesinde isgiicil ihtiyacinin artmasi.

o ilin cografi, kiiltiirel ve ekonomik
konumu ile Universitenin stratejilerinin
birbiri ile uyumu.

o Ust yonetimle iletisim kurabilme
imkéaninin bulunmast.

e Kurumu sahiplenen ve dinamik bir
yOnetimin olmast.

o Cumhurbaskanliginin
desteklemesi.

e Ulusal ve uluslararas: iiniversitelerle
is birligi potansiyeli ve ikili anlagmalara
acik bir yapinin varligi.

e Barinma olanaklar1 (kampiis iginde
ve {iniversiteye yakin yiiksek kapasiteli
devlet yurtlart) ve tiniversiteye ulagimimn
kolaylig.

o ilimizin cografi konumu ve ulagim
yollar1 iizerinde bulunmasi.

o Universitemizin merkezi bir
yerleskeye sahip olmasi.

girisimeiligi

o OYP kapsaminda yetistirici {iniversite
kapsaminda olunmast ve bu sayede
bircok arastirma gorevlisinin egitim
Ogretim faaliyetlerine dahil edilebilmesi.

e Yasanan salgin siirecinde edinilen
uzaktan egitim deneyiminin ders dis1
farkli egitim mecralarmin destekleyici
olarak kullanimi.

o Akran degerlendirme siirecinde diger
universitelerle iligkilerin artirilmast.

e Akademik arastirma ve egitim-
ogretim kapsaminda siirekli glincellenen
elektronik veri tabanlarina ulagim.

o Yurt disinda egitim almis ve evrensel
egitim Ogretim yontem ve tekniklerini
uygulayabilecek akademik personelin
varligr.

o Universitenin sahip oldugu bilisim
odakl1 egitim-6gretim ve teknik alt yapi
ve fiziki olanaklarm farkli egitim
Ogretim ¢oziimlerine olanak sunmasi.

e Egitim-ogretim  ile  ilgili  tim
stireglerin yonerge ile agik tanimlanmis
olmast.

o Afyonkarahisar’in ticari ve sanayi

potansiyelinin egitim ogretim
imkanlarinin ~ gelistirilmesi  ag¢isindan
kullanilabilmesi.

o Nitelikli iggiictine artan talep.

e Birimler arasinda egitim Ggretim
hizmetleri agisinda multidisipliner bir
calisma kiiltiirine sahip olunmasi.

e Toplumun  dezavantajli  gruplara
yonelik farkindaliginin artryor olmasi.
e Diinyada siirekli egitimin

yayginlagmasi ve egitim teknolojilerinin
sundugu imkanlarin geniglemesi.

o Universitenin jeopolitik konumundan
dolayr civar illere yonelik danigmanlik
egitimleri verme imkani

e Universitenin ~ jeotermal  enerji
kaynaklar bakimindan zengin
potansiyele  sahip  bir  sehirde
bulunmasi.

o Afyonkarahisar'da ulusal ve

uluslararast kongre, sempozyum vb.
toplantilarin gergeklestiriliyor olmasi.

o Gastronomi Kenti unvanma sahip
olunmast.

o Ulkemizde AR-GE ¢alismalaria
6nem verilmesi.

e Ulusal ve Uluslararasi
kurumun ortak proje
¢ikiyor olmasi.

e Universitelerin ulusal ve
uluslararast  diizeyde  birbirleriyle
giiclii entegrasyona ve isbirliklerine
yoneliyor olmasi.

e Geng akademisyenlerin daha iyi dil
seviyelerine sahip olmasi nedeniyle

birgok
tekliflerine

uluslararasi projelere olan ilginin
artmast.
o Ar-ge caligmalari sayesinde

ogrencilerin ve akademik personelin
ulusal ve uluslararasi  arenada
kendilerini ifade etme imkani bulmasi.

e flimizde bulunan Afyonkarahisar
Saghk Bilimleri Universitesi ile
laboratuvar ve imkanlarin kullanimi
gergevesinde protokoller hazirlanmasi.

e Doner sermaye gelirlerini artiracak
faaliyetlerde bulunulmasi.

e Doner sermaye gelirlerini artiracak
faaliyetlerde bulunulmasi.

e Ulusal ve uluslararast kurumlarin
bilimsel projelere iliskin  destek
¢esitliligi ve fonlardaki artis egilimi.

o Sehirde bagka bir tiniversitenin var
olusunun arastirma ve yenilik¢i
politikalarda itici gli¢ olusturmasi.

o Universite ile sanayi arasindaki is
birliginin geligsmesinin, tniversitenin
paydaslari ile iliskilerinin
olgunlagmasina olanak saglamasi.

e Farkli paydas gruplar ile iniversite arasinda is
yapma olanagi.

o Universite biinyesindeki birimlerle iligkili kamu ve
sanayi altyapisinin giiglii olmast.

e Ogrencilerin barnma imkanlari, Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere erisim ve ulasim sorunlarinin olmamast.

o Afyonkarahisar ilinin tarih, jeotermal, gastronomi
ve doga turizmi imkanlarina sahip olmasi.

o Bolgenin gevresel, kiiltiirel ve arkeolojik degerleri
konularinda ¢aligma yapacak olanaklara sahip olmasi.

o Sektorde egitimli kisilerin sayisimin artmasi ile
sektorel iligkiler ve tiniversite ile is birligi konusunda
daha hevesli olunmasi.

o Sponsorluk anlagmalar1 ile daha fazla kitlelere
ulagabilme imkani.

o Bolgede Gastronomi Festivali ve Diinya Motokros
Sampiyonas: gibi diizenlenen ulusal ve uluslararasi
diizeyde etkinliklerin yapiliyor olmasi

eilin zengin yeralt1 kaynaklarmin (Dogal tas,
jeotermal kaynaklar, endiistriyel hammaddeler)
bulunmasi.

o Universitenin bulundugu bolgede giiclii 6zel sektor
temsilcilerinin olmas.

o Veteriner hekimligi alaminda toplumsal katki
acisindan pek c¢ok firsat olmasi.

e Kamuoyunda  ¢evre  farkindaligini
doniistiirme ¢abalarinin artmasi.

¢ Bolgenin jeotermal, giines enerjisi yatirimlar basta
olmak {izere yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan
uygun olmasi.

e Turizmin bolgesel dinamigi olan kaplicalara,
Karahisar Kalesi, tarihi Afyonkarahisar evleri ve
Ayazin (Frig Vadisi) gibi turistik yerlere sahip
olmasi.

o Gelenekselligini devam ettiren bir topluma, istiklal
miicadelesinde destansi bir gegmise sahip olmasi.

e Spor federasyonlarinin yapilacak spor etkinlikleri
ve kamplarda bolgedeki otel ve spor komplekslerini
tercih etmeleri.

o Saglik turizminin geligmesi.

o Afyonkarahisar’in gastronomi alaninda UNESCO
Yaratici Sehirler Agina girmesi.

eyleme

o Uluslararas1 6grenci ve
Ogretim elemani degisimi

programlarina ilginin
artmasi.

e Universitemize
uluslararasi1  Ogrencilerin

kiiltiirel zenginlik katmasi.
e Ulusal ve uluslararasi
liniversiteler ile mevcut is

birliklerinin ~ gelistirilmesi
imkani.
e Erasmus  kapsaminda

AB  Ulkelerinde okuyan
Tirk  ogrencilerin  var
olmasi.
* AB destek
programlarinin yeni
programlarima  bagvurular
yapilarak, proje sayisinin
artirilmasi.

o Farkli iilkelerde alinacak

egitime  giderek  artan
diizeyde ilgi gosterilmesi.

o Degisim programi
hareketliliklerinden  daha
fazla sayida geng
akademisyenlerin
yararlandirilmast ile
uluslararas1 diizeyde ortak
caligma imkani
olusturulmasi.

o Her iilkeden gelebilecek
insanlarin uyum konusunda
sorun yasamayacagl bir
bolge olmasi.

o Yiiksekogretimde
uluslararasilagma
egiliminin artmasi
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Tablo 44: Afyon Kocatepe Universitesi GZFT Analizi- Tehditler

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Egitim-Ogretim

Arastirma-Gelistirme

Toplumsal Katki

Uluslararasilagsma

o Kurumsal
direng.
o Mevzuatta sik degisiklik yapilmasi.

doniigiime  gosterilen

o Universitenin mali yiikiiniin
artmasi  ve tasarruf  tedbirleri
uygulanmasi.

e 50-d’li aragtirma  gorevlilerinin

kuruma duydugu aidiyet duygusunun
azalmasi.

® Bazi binalarinin yipranmis olmasi.

e Sosyal medyada olusabilecek
dezenformasyonlar.

e Pandemi, deprem ve
gevresel etkiler.

e EYT vb. diizenlemeler
personelin  kisa siire iginde
olarak emekli olmasi ihtimali.

eYerel ve merkezi yOnetim
birimlerinin biirokrasi garklarinin agir
islemesi ve gelismeyi dnlemesi.

e Paydaglarin  siireclere  goniilli
katilmamasi.

e Personelin  stratejik yOnetim ve
kalite gibi calismalar is yiikii olarak

benzeri

sonucu
toplu

gormesi.

e Daha gi¢li kaynaklara sahip
komsu tiniversiteler.

o Siber saldirilar.

o Akademisyenlere yiiklenen idari
gorevlerin agirhigmimn artmasi

nedeniyle olusabilecek olumsuzluklar.
o Universite 6zel biitgesine hazine
yardimi karsiligr verilen &deneklerin

reel artiglart  karsilayamamasindan
dolay1 hizmetlerin aksamaya
baglamasi.

e Teknolojik yonden disa bagimlilik
ve teknolojideki gelismelerin takibinin
ekonomik maliyeti.

eilk ve ortadgretimde karsilasilan
sorunlar.

e Personelin  evlenme, saglik ve
benzeri nedenlerle baska kurumlara
gecme istegi.

e Universitelerin goriisleri dikkate
alinmadan ve altyap1 olanaklart saglanmadan
ogrenci kontenjanlarinin artirilmasi.

e Artan Universite sayisindan dolayr bazi
boéliimlerin 6grenci bulamama riski.

o Egitim-6gretim yonetmelikleri
olusturulurken ogrenci temsiliyetinin
yeterince dikkate alinmamast.

o Universite genelinde boliimlerin

puanlarinin diisiik kalmast.

e Harcirahlarin yetersizligi ve herhangi bir
ticreti olmadigindan akran degerlendirme
icin degerlendirici bulunamamasi.

e Artan {niversite sayisindan dolay1 bazi
bolimlerin 6grenci bulamama riski.

o Afyonkarahisar'da sosyal yagantinin kisith
olmasi nedeniyle donanimli ve iyi egitim
almis Ogrenciler tarafindan tercih edilmeme
sorunu.

e Laboratuvar kurulum ve bakimlarinin
yiiksek maliyeti.

e Denetim ve danigsmanlik hizmetlerinin
yiiksek maliyeti.

e Ogrenci memnuniyet anketlerine zorunlu
katilim talep edilmesi.

o Psikodanigsmanlik ve Rehberlik Hizmeti
alinmasi konusunda ogrencilerin/personelin
¢ekingen davranmasi.

e Olgme-degerlendirme ~ yaklagrm  ve
imkéanlarinin &grenci 6gretim elemani geri
bildirimine dayali olarak iyilestirilmesindeki
direng.

o Ek kontenjan sayisinin artmasinin egitim
slirecini olumsuz etkilemesi.

e Teknolojinin  geng  niifus
olumsuz etkileri.

e Ogretim yontem ve teknikleri konusunda
akademisyenlerin ekip ve techizatlarinin
biitge yetersizligi nedeniyle yenilenememesi.

e Potansiyel Ogrencilerin ekonomik
kosullardan ~ dolayr  kendi illerinde
yiiksekogretime baslamasi.

e Ogrencilerin  biiyiik schirlerdeki koklii
iiniversiteleri tercih etmesi.

tizerindeki

e Mal ve hizmet maliyetlerindeki
doviz kuruna bagli siirekli artislar.

e Ar-Ge bakimindan yeterli maddi
kaynaklarin bulunmayist.

o Ar-Ge faaliyetlerini zora sokacak
sozlesme sartlar1  ve  biirokratik
gecikmelerin (imzalar vs.), yapilmasi.
e Olumsuz ekonomik gelismelerden
dolay1 ulusal ve uluslararas1 birgok

kurumun ortak proje tekliflerine
¢tkmamasi.

e Salgin gibi onceden
ongoriilemeyen tehditler.

o Kaynaklar1 fazla olan

tiniversitelerin avantajli olmalari.

e Diinyada ve ilkemizde olusan
ekonomik krizler ve savaglar gibi
olumsuz durumlarin Ar-Ge
maliyetlerini artirmast.

o Yiiriitiilen proje ve programlara
ayrilan  biitgenin amacina uygun
kullanilip kullanilmadiginin
denetlenmesindeki eksiklikler.

o Tasarruf tedbirlerin almmasiyla
birlikte arastrma ve gelistirmeye
ayrilan biitgenin istenilen diizeyde
olmamasi.

e Diger iilkelerin i¢inde bulundugu
siyasi  krizler sebebiyle projelerin
vaktinde hayata gegirilememesi (Or.
Ukrayna)

e Biiyiik biitceli ulusal ve uluslararasi
projelere bilgilendirme, seyahat, gibi
desteklerin yeterince verilememesi.

e Ulusal ve uluslararasi aragtirma
projelerinin  mevzuatinin  karmagik
olmasi.

o Akademik personelin ders yiikiinii
artirmaya egilimli olmasi.

® Sponsorlarin bilimsel
organizazyonlarna  yeterli  destek
sunmamalari.

e Kurum dist  Ar-Ge desteginin
azalmasi.

e Paydas ihtiyaglarmin tam olarak
belirlenememesi.

e Paydas olan kamu kurum/kuruluslar:
ve sanayinin yeni gelismelere uyum
saglama konusunda yasayacag sorunlar.

e Mal ve hizmetin tedarik siirecinin
uzamasl.

e Afyon ilinin tarim, sanayi, orman,
turizm  ve lojistik envanter ve
potansiyelinin yeterince ortaya
¢ikarilamamis olmasi.

e Sosyal faaliyetler yuritiilirken is
birligi yapilan STK'larin amact disinda
hareket etmeleri.

o Sektorel is birliklerinde aksakliklarin
yasanmasi olasilig1.

o Afyonkarahisar’in sosyal ve kiiltiirel
olanaklarinin diger komsu illere kiyasla
yeterli diizeyde olmamasi.

e Sahipsiz hayvan sayisiin  hizla
artmast.

o Kiiltiirel ve toplumsal faaliyetlerin
daha genis kitlelere  ulastirilmasi
konusunda iniversite ile is birligi
yapmay! taahhiit eden sivil toplum
kuruluglarinin ve hayirsever

vatandaslarm bu taahhiitlerini yerine
getirmemesi.

o Ogrenci kuliip ve topluluklarinin
gerekli sponsor destegini bulamamasi.

e Universite mezunlarinda  yasanan
igsizlik artig1.

e Ekonomideki dalgalanmalarin  ise
alim siireglerini etkilemesi.

* Artan maliyetlerin
ulasimi olumsuz etkilemesi.

o Afyonkarahisar'in 6grenci sehri olma
imajimnin zayiflig1.

e Sehir merkezinde diizenlenen sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin sayica azlig1.

o Sektorel iliskileri saglama
siireglerinde  ¢ok  fazla  biirokratik
prosediiriiniin uygulaniyor olmasi.

etkinliklere

o Uluslararast iliskiler  biriminde
gorev  yapan  personelin  yer
degistirmesi, ayrilmasi vb, durumlarin
uluslararas1  anlagmalar1  sekteye
ugratmasi ihtimali.

e Anlagmali iilkelerin
nedenlerle ikili
yenilememeleri

e Cevresel etkiler (hastalik, savas,
ekonomik  kriz  vb.)  nedeniyle
uluslararast iliskilerin zayiflamasi ve
kaynaklarin azalmasi.

e Tirk  lirasinin ~ stirekli ~ deger
kaybetmesinin ~ Tirk  6grencilerin
degisim programlarina katilma oranini
distirmesi.

e Diinya genelinde artan gog¢men
krizi ve salgin hastaliklar nedeniyle
tilkeleraras1 hareketliligin zorlasmasi,
vize ve pasaport islemlerinin zorlugu.

o Akademik personel ve &grenci

politik
anlagmalart

artisina  paralel  olarak  destek
programlarinin miktarinin
gelistirilememesi.

e Uzun vadeli anlagmalarda
cikabilecek problemler.

o Ulkenin  cografi  konumundan

kaynakli jeopolitik sikintilar nedeniyle
nitelikli uluslararas1 aragtirma ve
gelistirme is birliklerinin smirli sayida
olmast.

o Uluslararast  Ogrencilerin  halk
arasinda karsilasilan miilteci karsiti
vb. sdylemlere ve tavirlara rastlama
ihtimali.

o Uluslararast egitim alma - verme
hareketliligi konusunda uzun vadeli
caligmalarin biitce yetersizligi
sebebiyle sekteye ugramasi.

eDil puani olmayan personele
degisim programindan faydalanma
imkani verilmesi nedeniyle iiniversite
tizerinde olusabilecek olumsuz alg.

o ile yonelik alg1.
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3.12. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan 6nceki

boliimlerdeki ilgili basliklarda tespitler ve ihtiyaclar belirlendigi icin bu kisimda miikerrer

degerlendirmelere yer verilmemistir. Buradan hareketle; tespitler ve ihtiyaglar ilgili kisimlara

atiflarda bulunularak Tablo 45 yardimiyla sunulmustur.

Tablo 45: Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin basar
ortalamast makul bir seviyede (%78,5) olmakla birlikte;
inovasyona
yonlendirilmesi, mezunlar ile iliskileri gii¢lendirmek ve
yonetim yapisinin - giiglendirilmesi hedeflerinin tam

paydaslarin girisimcilige ve

anlamiyla basarilamadigi belirlenmistir.

Paydagslara katki saglayacak uygulama ve hizmetlerin
somut hedeflere doniistiiriilerek kendi kendini y6neten bir
mekanizmaya doniistiiriilmesi ihtiyaci belirmistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 4’te sunulmustur.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo 5’te sunulmustur.

Program-Alt
Program Analizi

Program-alt program boliimiine ait tespitler ve ihtiyaglar Tablo 6’da yer almaktadir.

Faaliyet Alanlar
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Egitim-ogretim ile ilgili verilen hizmetlerde bolgesel
kalkinma ve oOncelikli alanlara odakli anlayis ile
bagdasan programlarin agilmasi, tercih edilirlik ve

nitelikli egitim-6gretim i¢in elzem goriinmektedir.

Aragtirma gelistirme ile ilgili hizmetlerde tiniversitenin
tiretebilecegi  6zgiin modeller anlaminda gizil bir
kapasitesinin oldugu; patent, faydali model, {iriin
gelistirme gibi liniversiteye deger katacak girisimlere

odaklanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim-6gretimin niteliginin artirilmasina yonelik olarak
Ogrenci  merkezli  Ogrenme-Ogretme  yaklagiminin
benimsenmesine ihtiyag vardir.

Aragtirma-gelistirme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
ortakli projelere ihtiya¢ vardir. Ayrica projelere destek
igin  sadece  Universitenin  biit¢esini  artirmasi
beklenmemeli, dis kaynakli biitge olusturarak kaynak
cesitliligi  olusturulmasi  igin  ¢aba  gdsterilmesi
gerekmektedir.

Paydas Analizi

Universitemiz paydaslar ile iliskilerde énemli bir
mesafe kat etmekle birlikte, GZFT analizinde
ortaya ¢ikan oOzellikle dis paydaslar ile iligkilerdeki
mevcut durumun daha da iyilestirilebilecegi
konusundaki ortak goriis dikkate alinarak dis
paydaslar ile protokole bagli ve siirecin takip
edildigi ve c¢iktilarinin  degerlendirildigi  bir
yaklagimin benimsenmesi gerekliligi belirmistir.

Sektorel iligkilerin siirekliliginin saglanmasi i¢in dig
danigsma kurullarinin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarindaki tiim planlamalara dahil
edilmesi ve planlanacak etkinlikler/faaliyetler ile siirekli
paydaslarin dikkatinin g¢ekilmesi gerekmektedir. Ayrica
alinan kararlarda i¢ ve dis paydas katilim1 gii¢lendirilmeli,
alinan kararlar ile ilgili paydas goriisleri sistematik olarak
toplanmalidir.

Kurulus Igi
Analiz-insan
Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Atama-yiikseltme kriterlerinin kademe kademe
yiikseltilmesi, akademik personelin her ne kadar
belirli bir diizeyde direng gosterilse de zamanla
niteliklerini artirmak anlaminda caba
gostermelerini saglamaktadir. Onceki stratejik plan
doneminde Profesor ve Dogent kadrolarinim belirli
bir oranda artiy gosterdigi, Dr. Ogr. Uyesi
kadrosunda ortalama bir seviyenin korundugu,
ancak artiy olmamasmin Dogent kadrolarina
yiikseltme nedeniyle ortaya g¢iktigi goriilmektedir
(Tablo 9).

Hizmet-igi egitim ile ilgili bir kiiltir olusmaya
baglamigtir.

Universitemizin akademik kadro yiikseltmelerinde higbir
ayrim yapilmaksizin gosterdigi anlayisin, 2024-2028

Stratejik Plan Doneminde de stirdiiriilmesi
beklenmektedir.
Hizmet-i¢i egitim performansinin  degerlendirilmesi

gerekmektedir. Ayrica tiim personelin ilgili egitimleri
ozenle takip etmelerinin saglanmasina yonelik adimlara
ihtiyag vardir.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ile belirlenen tespitler Tablo 12 yardimiyla gosterilmektedir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Egitim birimlerinde akademik ve idari personel
sayisinin giderek artmasiyla personel basina diisen
metre kare orani giderek azalmaktadir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda kuruma ait tasitlarin
sayist son li¢ yilda degismemistir. Hizmet alim
suretiyle alinan tasit sayisi ise her gegen yil
azalmaktadir. Bu durum, iiniversitemizin genis bir
alanda faaliyet gosterdigi diisiintildiiglinde merkez
kampiis diginda gergeklestirilen faaliyetlere birgok
birim personelinin ve yoneticilerin ulagimini
giiclestirmektedir.

Yatirim programu teklifinde planlanan projeler ile fiziki
alan ile ilgili ihtiyaglarin 6nemli Olglide giderilecegi
diistiniilmektedir.

Kurum personelinin faaliyetlere katilimi ig¢in imkénlar
dahilinde yakit destegi saglanabilir. Ayrica dis paydaslar
ile gelistirilecek ortakliklar aracihigiyla ara¢ destegi
saglanabilir.
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Tablo 45: (Devami) Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi . .
Aty Tespitler Ihtiyaclar
Sistem odalarinda bulunmasi gereken giivenlik ve
yedeklilik kriterleri agisindan tek sistem odasi
olmasi uluslararasi standartlara gore yetersizdir.
Universitemiz bilisim sistemlerinin, giivenligi ve | Bilgi depolama ve isletme giivenligi agismdan farkli
stirekliligi i¢in Felaket Kurtarma Merkezi kurulum | merkezlerde yedekleme amagh yeni sistem odalara
Teknoloji ve calismalan planlanmustir. Giincel ve etkin internet | ihtiyag vardir.
Biligim Altyapist erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin | Kamera sistemi ile yeni giivenlik kamera alt yapisi
Analizi kimlik takibi ve kontroliiniin yapilabilmesi | kurulumu kademeli olarak devam etmektedir.
amactyla A§ Giivenligi Erisim Kontroli (NAC) | Erisim Noktasi Kontrol Unitelerinin giincellenmesi
¢oziimii ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. ihtiyaci s6z konusudur.
Kamera sistemi teknolojik olarak yetersizdir.
Erisim Noktas1 Kontrol Uniteleri, teknolojik olarak
giincelligini yitirmistir.
Ozel biitcede yer alan 6z gelir yetersizligi nedeniyle
kullanilamayacak Gdenekler ile hazine yardimi karsilig
Odeneklerin yetersiz olmasindan dolay: ek hazine yardimi
Ozel biitgede yer alan 6z gelir tavan rakamlarmin ﬁnz_msn}amna ihtiyag duyulacag ongorulmektedlr.. vz
- L. . - gelirlerin artirilmasi hususunda ¢alisma yapilmasi ihtiyaci
gelir yetersizligi nedeniyle kullanilamadigi ve .. s .. . L
hazi B . . Stratejik Plan’da belirtilen hedeflere ulasabilmek igin
azine yardimi karsiligi  O6deneklerin yetersiz . . . S .
. - T kaynaklarin ¢esitlendirilmesine ve belirtilen her bir
Mali Kaynak oldugu tespit edilmistir. - . . i
ol . . . . - kaynagin artirilmasina yonelik faaliyetlere ihtiyac vardir.
Analizi Universitenin mali kaynaklarmm yetersiz oldugu P T . -
T Déner sermaye gelirlerindeki azalma da dikkate
tespit edilmistir. alindiginda ozellikle arastirma projelerinin finansmani
ERASMUS Programi kapsamindaki harcamalarda £ . i proj .
b 1d 1 g Imisti bakimindan biitce dis1 kaynaklarm artirilmasi 6nem arz
son bes yilda azalis meydana gelmistir. etmektedir.
Universitenin  uluslararasilasma hedefi bakimindan
ERASMUS Programi kaynagmin artirilmasi 6nem arz
etmektedir.
Akademik .. | Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 38’de gosterilmektedir.
Faaliyetler Analizi )
Yiiksekogretim . o T, . e e .
Sektrii Analizi Yiiksekogretim sektorii ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 39 ve Tablo 40°ta gosterilmektedir.
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. MISYON

Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan c¢agdaslarina Onciiliik

edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.
4.2. VIZYON

Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci Universiteler arasinda

yer alan uluslararasi bir tiniversite haline gelmektir.
4.3. TEMEL DEGERLER

» Evrensellik
Hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve ozgiirliikkler agisindan evrensel deger ve
normlara uygun davranilir.
> Adalet
Universitemizde tiim bireylere, higbir ayrim gdzetmeksizin adil ve ilkeli bigimde
davranilir ve gorevde yiikselmelerde isin ehline uygun kisiler atanir.
> Aidiyet
Akademik ve idari personelin iiniversiteyi sahiplenecek sekilde ¢alismalart ve
paydaslarin kendilerini kurumun bir pargasi olarak gormeleri beklenir ve bunun i¢in ihtiyag¢
duyulan ortam olusturulur.
> Emek
Universitemizde tiim calisanlara ve Ogrencilere; c¢alismalarinin  karsiligini
alabilecekleri ortam olusturmak amaglanir ve harcanan emek, kurumu sahiplenmenin bir
gostergesi olarak kabul edilir.
» Katihmcilik ve Seffaflik
Ogrencilerin ve personelin yonetim siireclerine katilmalari saglanir ve tiim paydaslarin
goriis ve diisiincelerinin kurumsal kararlara yansitilmasina 6zen gosterilir. Alinan kararlardan
etkilenebilecek kesimlerin her tiirlii bilgiye kolayca erisimlerini saglamaya yonelik 6nlemler
alinir.
» Kalite Odakhihik
Paydas memnuniyetinin saglanmas1 i¢in ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak tasarimda, silirecte ve c¢iktida kalite siirekli gelistirilmeye ve kalite kiltiiri

yayginlastirilmaya calisilir.
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> Ogrenci Merkezlilik
Egitim-0gretim, aragtirma ve girisimcilik alanlarinda Ogrencinin niteligini artirma
odakl1 hareket edilir ve 6grenciyi ilgilendiren kararlarda 6grencilerin katilimi saglanir.
> Yenilikcilik
Yeni fikirlerin katma degeri yliksek ciktilar iireten girisimlere donligme siireci
desteklenir.
» Toplumsal Duyarhhk
Toplumun temelini olusturan degerlere saygi duyularak toplumsal sorunlarin

¢Oziimiinde, dezavantajli gruplar basta olmak {izere toplumun tiim kesimleri gozetilir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. KONUM TERCIHI

Afyon Kocatepe Universitesi, 3 enstitii, 13 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 14 meslek yliksekokulu ve 30 uygulama ve arastirma merkezine sahip biiytiik
bir iiniversitedir. Universitemizin egitim birimleri; beseri ve sosyal bilimler, doga ve

miihendislik bilimleri ile saglik bilimleri gibi farkli disiplinlere sahiptir.

Tablo 46: Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Gore Dagilimi

v Beseri ve Sosyal Bilimler Doga ve Miihendislik Saghk Bilimleri
Temel Alani Bilimleri Temel Alani Temel Alan1
Profesor Doktor 48 72 49
Dogent Doktor 67 45 15
Doktor Ogretim Uyesi 154 73 30
Aragtirma Gorevlisi 116 58 19
Ogretim Gorevlisi 191 101 12
Toplam 576 349 125

2022 Aralik ay1 itibariyla tiniversitemizde bulunan 6gretim elemanlarinin akademik
unvanlar itibariyla temel alanlara goére dagilimina bakildiginda akademik personelin en ¢ok
beseri ve sosyal bilimler temel alaninda istthdam edildigi goriilmektedir. Akademik

personelin temel egitim alanlarina gore dagilimi Tablo 46’da sunulmustur.

Sekil 6: Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

Saghk; 12% Temel Alanlar

Fen ve Miihendislik; B ives I
31% e§e‘3r| ve Sosya
Bilimler; 57%

Beseri ve Sosyal Bilimler Fen ve Muhendislik Saglik

Universitemizde egitim alan dgrencilerin temel alanlara gore dagilimina bakildiginda
Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Goére Dagilimi Tablosu ile uyumlu bir
dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin egitim aldiklar1 temel alanlara gore

dagilimi Sekil 6’da sunulmustur.
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Sekil 7: Konum Tercihi

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nin Farklilasma Stratejisi baslikli 5’inci
boliimiiniin Konum Tercihi baslikli A bendi: ”Bir tiniversitenin se¢ebilecegi egitim, arastirma
veya girisim olmak iizere ii¢ konum tercihi s6z konusudur” demektedir. Bu kapsamda
tiniversitemiz kendisini egitim odakli bir tiniversite olarak konumlandirmis olup, bdlgesel
kalkinma odakli iiniversite olma hedefi dogrultusunda arastirma ve girisimcilik alanlarinda da
kendini gelistirmeye ¢aligan bir iiniversitedir. Afyon Kocatepe Universitesi konum tercihi

Sekil 7°de sunulmustur.

Universitemiz arastirma alaninda, dinamik arastirmaci kadrosu, gii¢lii teknolojik
donanima sahip laboratuvarlari, teknik ekipman kapasitesi, genis hizmet yelpazesi ile
bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap vermeye gayret etmektedir. Afyonkarahisar
ilinin basta mermer, hayvancilik, gida, jeotermal ve termal turizm olmak {izere diger
kaynaklariyla ilgili de arastirmalar yapilmakta 6zel ve kamu sektoriinden gelen analiz ve test

ihtiyaclar1 kargilanmaktadir.

Universitemiz, Girisimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin yapisini
giiclendirerek girisimcilik fuarlar1 ve girisimcilik zirvelerine katilimi geleneksellestirmeye
calismaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren diger iki 6nemli birim ise Teknopark ve Teknoloji
Transfer Ofisidir. Teknopark’ta 6grencilerin ve akademisyenlerin sirket kurmalar tesvik
edilmekte, sirketlerin olgunlagsmasi asamasi bir¢ok ac¢idan desteklenmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi ise patent, faydali model, marka vb. buluslarin patent tescili ve ticarilesmesi
asamalarinda destek hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte {iniversite yonetimi ve egitim
birimi yoneticileri aragtirmaci ve girisimci akademik personel ile 6grencileri tesvik edici

calismalar yliriitmektedir.
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5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Yiiksekogretim Kurulunun 2016 yilinda uygulamaya koydugu Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi'ne basvuru yapan iiniversiteleri;
fiziksel olarak konumlandiklari ilin ve gevresinin mevcut durumu, laboratuvar ve personel
altyapisi, irettigi bilimsel yayinlar, yirittiikleri projeler, tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri
kriterlerine gore degerlendirmistir. Universitemiz Danisma Kurulu’nun 06.02.2020 tarihli
toplantisinda, iiniversitenin yer aldig1 cografi konuma uygun olarak maden ve dogal taslar,
gastronomi, gida, hayvan sagligi, hayvancilik, hayvansal gida, jeotermal kaynaklar ve termal
turizm alanlarina oncelik veren uluslararasi standartlar1 dikkate alarak bolgesel kalkinma
odakl: bir iiniversite olmas1 yoniinde adimlar atilmasina karar verilmistir. Universitemiz,

basar1 bolgesi tercihlerini ve stratejilerini bu odak ¢ergevesinde olusturmustur.

Afyon Kocatepe Universitesinin orta ve uzun vadeli stratejisi, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri aktif bir sekilde takip eden “bolgesel kalkinma odakli” iiniversite olma hedeflidir.
Bunun icin giicli akademik ve teknik altyapisim1 kullanarak lisansiistii ¢aligmalara
odaklanmak, bdlgenin ihtiya¢ duydugu oncelikler konusunda projeler iireterek kendine 6zgii
bir basar1 bolgesi kimligine sahip olmay1 arzu etmektedir. Universitenin yer aldig1 sehrin
stratejik konumu, bolgeler aras1 baglanti noktasi olarak varligi, kampiislerinin zenginligi ve
yaygiligi, kent paydaslariyla olan yakin is birligi ve iligkileri, proje liretme konusundaki
deneyimleri, kentin dogal, tarihi, kiiltiirel ve sosyal altyapisi gibi unsurlar yapilacak olan
caligmalar1 dogrudan etkileyecektir. Afyonkarahisar ili tarim ve hayvancilik agisindan
bolgenin 6nde gelen sehirlerinden birisidir. Ancak ilgili alanda 6zellikli iiriinler konusunda
yeni ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ornegin hashas, lavanta, pancar, siit ve siit iiriinleri
gibi birgok farkli kategoride yeni iirtin ve hizmetlere ihtiya¢ vardir. Yapimi 2023 yilinda
tamamlanacak olan Hayvan Hastanesi ile yalnizca Afyonkarahisar ilinin degil basta komsu
iller olmak tizere bolgedeki diger illerin de ihtiyaglarimin karsilanmasi amaglanmaktadir.
Bunun yaninda Afyonkarahisar ili farkli enerji imkéanlar1 konusunda da stratejik bir
noktadadir. Ozellikle jeotermal enerji ile giines ve riizgar enerjisi konusunda bir¢ok isletme ve
kamu kurulusu faaliyet gdstermektedir. Universitenin akademik birimleri ile uygulama ve
arastirma merkezleri, bu konuda kamu-6zel sektor is birligi hareketine yonelik farkli birgok
proje fiiretilebilecek potansiyeldedir. Universitemizin 6zellikle miihendislik, turizm ve
veterinerlik konusundaki altyapis1 ve akademik giicli, bolgenin ihtiyaglarini karsilama
acisindan yetkinligini gdstermektedir. Universitemizin basar1 bolgesi tercihinde &ne ¢ikan

basliklar asagida siralanmustir.
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5.2.1. Miihendislik ve Teknoloji

Afyonkarahisar ili, yer altt ve yer istii kaynaklar bakimindan c¢esitli zenginlige
sahiptir. Bu kaynaklarin ortaya c¢ikarilmasi, islenmesi, katma degeri yiiksek iirtinlere
dontstiiriilmesi bakimindan iiniversitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii alanlarda egitim
veren bolimler bulunmaktadir. Bu bolimlerdeki yetkin akademisyenler alaninda uzman
mithendisler ve Ogretim elemanlar1 yetistirmekte, bir¢ok projede danismanlik hizmeti
vermekte, analiz ve test hizmeti sunmakta ve bu alanlardaki faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglamaktadir. Insaat Miihendisligi Boliimiimii, Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilmis
olup, yetkinligini ve niteligini ispatlamig 6grenciler yetistirme hususunda faaliyetlerine devam

etmektedir.

Deprem, Gelecek Arastirmalari-Stratejileri Gelistirme, Glines ve Riizgar Enerjisi,
Jeotermal ve Maden Kaynaklari, Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi, Teknoloji, Yapi
Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri, mithendislik ve teknoloji alaninda yiiriittigi
aragtirma ve projeler, analiz ve test hizmetleri ve egitim ve danigmanlik faaliyetleri ile yerel,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi alandaki paydaslarina katki saglamaktadir.

Teknopark biinyesindeki firmalarla birlikte bolgenin ihtiyacina yonelik yazilim, know-
how, patent, faydali model ve {iriin gelistirme alanlarinda liderlik edilmesi hedeflenmektedir.
Teknopark’in varligi ve hizla bolge ihtiyaglarimi karsilamaya doniik gelisim gostermesi,
bunun yaninda birden fazla ili kapsamasi ve yapilan BAP, TUBITAK, SAN-TEZ vb.
projeleriyle liniversitemiz, miihendislik ve teknoloji alanlarinda ulusal ve bolgesel kalkinmaya
katki sunma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica insaatt devam eden yeni hizmet binasinda

Teknopark daha ¢ok firmaya ev sahipligi yapacaktir

Universitemizde o6grenci kuliip ve topluluklarinin elektromobil, ugan araba,
biyoteknoloji ve inovasyon, insanlik yararina teknoloji, insansiz hava araci alanlarinda
Olusturdugu takimlar Teknofest'te her yil giderek daha basarili sonuglar elde etmektedir.
Universitemiz bu takimlara olan destegini verilen 6diil ve cesitli imkéanlar saglayarak

artirmaktadir.
5.2.2. Gastronomi ve Termal Turizm

Afyonkarahisar, Bati Anadolu’nun merkezinde, Tiirkiye’nin en biiyiik sehirlerinin ana
yollarinin  kesistigi bir konumda bulunmaktadir. Afyonkarahisar’in tarithi ve dogal

giizellikleriyle birlikte termal su kaynaklarina sahip olmasi sehri termal turizm merkezi haline
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getirmektedir. Afyonkarahisar bolgesinde yaklasik 30000 yatak kapasiteli konaklama imkani
bulunmaktadir. Bununla birlikte Afyonkarahisar, 2019 UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na
dahil edilmistir. Sehirde Gastro Afyon ve Yoresel Lezzetler Festivali gibi diinyaca iinli
etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemizde gastronomi ve termal turizm ile ilgili
nitelikli mezunlar ile istihdama katkida bulunulmakta hem de isletmelerin kaliteli hizmet

sunumuna destek olunmaktadir.

Turizm Fakiiltesi biinyesinde yer alan Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bdliimleri lisans programlari ile Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesindeki Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali, Turizm Rehberligi Anabilim Dali,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dali lisansiisti programlari termal turizm ve
gastronomi alaninda {iniversitemizin ilgili boliimleridir. Yine 6zellikle Afyon Meslek Yiiksek
Okulu biinyesindeki Ascilik, Turizm ve Otelcilik ile Sandikli Meslek Yiiksek Okulu
biinyesinde bulunan Saglik Turizmi Isletmeciligi 6n lisans programlari da 6zellikle Termal ve
Gastronomi turizmi agisindan katma deger sunan programlardir. Turizm Fakiiltesi blinyesinde
yer alan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar;, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
Boliimleri ulusal akreditasyon belgesine sahiptir. Boylelikle Turizm Fakiiltesinin ilgili
boliimlerinde egitim-6gretim, idari faaliyetler, arastirma-gelistirme ve diger hususlara iligskin
asgari  standartlarin saglandigi Turizm  Akademisyenleri Dernegi (Turizm Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu-TURAK) tarafindan tescil edilmistir. S6z konusu bu
husus gerek ilgili boliimlerin tercih edilmesi gerekse sektore akreditasyon belgesi bulunan
boliimlerden mezun olan O6grenciler kazandirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Sosyal
Bilimler Enstitlisii biinyesindeki Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Turizm Rehberligi
Anabilim Dallarinda yiiksek lisans egitimi, Turizm Isletmecili§i Anabilim Dalinda ise hem
yiiksek lisans hem de doktora egitimi verilmektedir. Bu kapsamda ozellikle Termal ve
Gastronomi  turizminin  gelistirilmesine  yonelik  arastirmalara  Onemli  Olgiide
katki saglanmaktadir. Aym1 zamanda meslek yiiksekokullarinda turizm isletmeciligi, saglik

turizmi ve aggilik vb. programlarda 6n lisans diizeyinde egitim verilmektedir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Jeoloji Miihendisligi
Bolimii ile birlikte termal turizm alaninda bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglama

potansiyeline sahiptir.
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5.2.3. Gida
Universitemizde &n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde gida alaninda egitim
verilmektedir. Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak arastirma

faaliyetlerine devam etmektedir.

Veteriner Fakiiltesi Analiz Teshis Laboratuvari, Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma
Ciftligi, Veteriner Fakiiltesi Siit ve Siit Uriinleri Unitesi gibi birimler hayvansal gida iiretimi

konusunda destek verebilecek dnemli potansiyele sahiptir.

Afyonkarahisar ili manda ve manda siitiinden tiretilen tiriinler denilince akla ilk gelen
illerden biridir. ilimizdeki bu {iriinleri katma degeri yiiksek iiriinlere doniistirmek igin
yillardir manda siitii ve manda siitiinden elde edilen yogurt ve kaymak satisa sunulmaktadir.
Bununla birlikte Universitemiz tarafindan iiretilen AKUDO isimli dondurma iiniversite sats

noktalarinda tiikketime sunulmaktadir.
5.2.4. Hayvan Saghg ve Hayvancilik

Afyonkarahisar ili, kaymak ve sucuk gibi hayvansal tiriinlerde ulusal ve uluslararasi
alanda marka olmus bir sehirdir. Ilin marka sehir olma vizyonunu destekleyecek béliimlerimiz
aktif olarak egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz, hayvan saghig
ve hayvancilik alaninda Veteriner Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma Ciftligi,
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hayvan Hastanesi), Yaban Hayatini
Kurtarma Rehabilitasyon Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bayat, Emirdag ve Suhut Meslek Yiiksek Okullarinda
bulunan Laborant ve Veteriner Saglik Bolimil ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki

saglama potansiyeline sahiptir.

5.2.5. Egitim-Ogretim

Universitemizde yiiksekdgrenimin her kademesinde (6n lisans, lisans ve lisansiistii)
egitim verilmektedir. Afyon Kocatepe Universitesinin 6gretim elemanlarmin unvan
dagilimma bakildiginda (Durum Analizi Boliimii-Tablo 10) 6gretim iiyesi ile diger 6gretim
elemanlar1 arasinda dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir. Boylelikle 6grencilerimize hem
alaninda deneyimli akademisyenler tarafindan hem de gen¢ ve dinamik akademisyenler
tarafindan egitim verilme firsati ortaya gikmaktadir. Universitemiz 6grencilerine yalmzca
teorik egitim verilmemekte, 240 egitim laboratuvari ve 60 arastirma laboratuvarinda
uygulamaya doniik egitimler de verilmektedir. Bununla birlikte bazi lisans programlarinda

bulunan 7+1 uygulamalarinin yam sira 6grenciler istege bagh staj yapmalar1 yoniinde tesvik
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edilmekte, Ogrencilerin staj yapmalar1 i¢in yerel ve bdlgesel paydaslarla is birlikleri
gelistirilmektedir. Bdylece 0Ogrencilerimiz mezun olmadan o©nce alanlarinda tecriibe
kazanmakta ve bu durum Afyon Kocatepe Universitesi mezunlarma sektdre girerken pozitif

katki saglamaktadir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde sektoriin ihtiyaglari, paydaslarin
beklentileri ve liniversitemizin imkanlar1 dogrultusunda tecriibeli egitimciler tarafindan gesitli
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu egitim programlarinin sonunda katilimcilara katilim
belgesi ve sertifika verilmektedir. AKUSEM tarafindan koordine edilen bu egitimler, Afyon
Kocatepe Universitesini yalnizca yiiksekdgretim dgrencilerine egitim veren bir kurum olma
ekseninden ¢ikartarak topluma katki saglama noktasinda sunmus oldugu kaliteli egitim

programlariyla aranan, tercih edilen, popiiler bir kuruma doniistiirmektedir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde 32 farkl iilkeden yaklasik 300
ogrenciye Tiirkce egitim verilmektedir. Uluslararasi 6grencilerimize kolaylik saglamak igin
dil egitimlerini aldiklar1 ayri bir bina tahsis edilmistir. Ayrica 2020 yilinda Uluslararasi
Ogrenciler Birim Koordinatorliigii kurulmus olup, bu Koordinatérliik tarafindan uluslararasi
ogrencilerin Universitemizi tercih etmeleri konusunda galigmalar yiiriitiilmektedir. Universite
genelinde ise 65 farkli iilkeden yaklagik 2000 uluslararasi 6grencimiz bulunmaktadir.
Uluslararasi 6grenci sayilarinin her gegen yil Yiiksekogretim Kurulunun 2019-2023 Stratejik
Planinda belirlemis oldugu gosterge hedefinden daha yiiksek oranda artmasi, Universitemizde

verilen dil ve diger egitimlerin kalitesini ortaya koymaktadir.

Egitim birimlerinin yapmis olduklari akran degerlendirme ve 6z degerlendirme
caligmalari ile iyilestirmeye acik yonler tespit edilmekte kaliteyi stirekli iyilestirme yoniinde

dinamik bir dongii islemektedir.

5.2.6. Kiiltiir, Sanat ve Spor

Universite; Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi gibi birimlerinin ulusal ve uluslararasi diizeydeki faaliyetleri, kentin sosyal ve
kiiltiirel zenginligine katkilari, elektronik ve basili olarak zengin kiitiiphanecilik altyapisi,
bdlgenin ihtiyaglarina uygun kiiltiirel, sosyal ve sportif altyapisi (Tiirkiye’nin en biiyiik miizik
miizesi, yart olimpik yiizme havuzu, spor merkezleri, merkezi kiitiiphane ve diger fiziki
imkanlar), kent merkezi ve c¢evresini dikkate alarak gergeklestirdigi ortak bilimsel ve sosyo-
kiltiirel etkinlikler, duvar boyama, grafiti, koy okullarinin i¢ mekan tasarimi, ¢ocuk atdlyeleri

gibi sosyal sorumluluk projeleri ile kent ve kentli i¢in farkindalik olusturulmakta ve farkli
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platformlarda {iretilen isler, eserler ve tasarimlar ile bolgeye katki sunulmaktadir. Birgok
farkli alanda agilan sergi, diizenlenen konser ve diger sanatsal etkinliklerle sanatseverlere
kapisin1 acan Riza Cercel Kiiltiir Sanat Merkezi, sanatsal etkinlerin neredeyse yil boyunca
bitmedigi dinamik bir kiiltiir merkezi haline gelmistir. Universite i¢inde paydaslarin aktif
katiliminin saglanacagi ulusal ve uluslararast diizeyde sportif etkinlikler yapmak ve bununla
birlikte ulusal diizeyde gerceklestirilen spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak da

Universitemizin hedefleri arasindadir.

5.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Afyon Kocatepe Universitesi, konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi boliimlerinde
belirtildigi gibi bolgesel kalkinma odakli tiniversite olma hedefli bir tercihe sahiptir. Bu
konum tercihi neticesinde hedefledigi basar1 bolgesine ulasabilmek i¢in deger sunumu

faktorlerine iliskin uygulanmasi 6ngoriilen faaliyetler Tablo 47°de sunulmustur.

Tablo 47: Deger Sunumu Tercihi

Yenilik

Faktorler Yok Et Azalt Artir
Yap

1. Sosyal iImkanlar

1.1. Konaklama

1.2. Egitim

1.3. Ogrenci yasam alam

2. Destekler

2.1. Burslar

2.2. Aragtirma tegvikleri

3. Egitim Yontemleri

3.1. Acik ders materyalleri
3.2. Online egitim modiilleri
3.3. Atdlye

4. Egitim Programlan

4.1. On Lisans X
4.2. Lisans

4.3. Yiiksek lisans

4.4. Doktora

5. is Birlikleri

5.1. Yerel

5.2. Bolgesel

5.3. Ulusal

5.4. Uluslararast

6. Projeler

6.1. Arastirma projeleri

6.2. Teknoparkta yiiriitiilen projeler
6.3. Bolgesel projeler

6.4. Ulusal projeler

6.5. Uluslararasi projeler

6.6. Proje yazma egitim programi

XIX[X| [X[X] [X] [X

XXX XXX | XXX X[ XXX

7. Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

7.1. Sosyal etkinlikler

7.2. Kiiltiirel etkinlikler

7.3. Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri
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Tablo 47: (Devami) Deger Sunumu Tercihi

Yenilik

Faktorler Yok Et Azalt Artir
Yap

7.4. 1dari Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri
7.5. Sempozyum diizenleme

8. Arastirma-Yayin

8.1. Ulusal Yayinlar

8.2. Uluslararasi Yayinlar

8.2. Disiplenlerarasi aragtirma projeleri

8.3. Arastirma ve Uygulama Merkezi X
8.4. Ar-Ge egitim programi

9. Patent/inovasyon

9.1. Patentler

9.2. Haklar

9.3. Yaraticilik egitimleri

9.4. Girisimcilik egitim programi

X[X[X| [X]X

X[ X|X|X|X]| |X

9.5. Inovasyon egitim programi

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI
Universitemiz genis bir alanda ve farkli disiplinlerde uluslararas1 standartlar:
gozeterek sundugu egitim ve aragtirma faaliyetlerini bolgesel kalkinma odakli tiniversite olma

hedefi perspektifinde siirdiirmektedir.

Universitemiz egitim birimlerinin akreditasyonuna énem vermektedir. Akreditasyon
stiresi dolan birimlerin yeniden akredite edilmesi ve baska birimlerin de akredite edilmesi i¢in
stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda hareket edilmekte ve kaynak ayrilmaktadir.
Bununla birlikte Universitemizin kurumsal diizeyde akteditasyonu igin caligsmalari
bulunmaktadir. Universite genelinde akreditasyonu yayginlastirarak verilen kaliteli egitimin

tescil edilmesi hedeflenmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin dis paydaslarina
acilan en onemli kapilardan biridir. Merkezin, Universitemizin misyon ve vizyonunda
belirlemis oldugu bolgesel kalkinmaya katki saglamak hedefine yonelik 6nemli katkilart
bulunmaktadir. Bununla birlikte Merkezin personel ve fiziki mekan agisindan desteklenmesi

distiniilmektedir.

Universitemiz gretim elemanlarmin ve dgrencilerinin olusturmus oldugu teknoloji
takimlarinin ulusal ve uluslararasi alanda gelisim ve degisime yonelik buluslar1 ve basarilari
bulunmaktadir. Universitemizin akademik personeli ve dgrencileri Teknopark’ta yiiriittiikleri
projeler ve kurduklari firmalar ile bilime hizmet etmektedir. Teknopark’in yeni hizmet
binasindaki kapasite artis1 dikkate alindiginda girisimcilik, arastirma ve yenilik alanlarinda
Universitemize sundugu imkanlarin artacagi dngoriilmektedir. Bu alanda akademik personel

ve O0grencilerin Teknopark’1 tanimalari, proje yiirlitmeleri ve firma olusturmalar1 konusunda
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tesvik edici mekanizmalara ihtiyag  bulunmaktadir. Teknoloji  Transfer  Ofisi
Koordinatorliigliniin yi1l iginde patent tescili gibi alanlarda farkindalik ve bilgilendirme
egitimleri bulunmaktadir. Universitemizde bilimsel projelerin vyiiriitiilmesi ve buluslarin
tescili konularinda faaliyet yiiriiten Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve
Teknoloji  Transfer Ofisi Koordinatorliigiiniin ~ yapisinin ~ giiclendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Analiz ve test hizmetlerinin yapildig1 laboratuvarlarda yer alan cihazlardan
cagin gerektirdigi hizmetleri karsilamayan ve faaliyet kapasitesi daha diisiik olanlar tespit

edilmekte ve bu laboratuvarlar modern cihazlarla yenilenmektedir.

Universitemiz son bes yilda stratejik yonetim, i¢ kontrol ve kalite gelisimi alanlarinda
onemli yol kat etmistir. Bu alanlarda elde edilen ilerlemeler, Universitemizin tiim
faaliyetlerini etkilemektedir. Ayrica bu ii¢ alanda faaliyet gosteren kurul, komisyon gibi
organlarin etkilesim halinde olmasi ilerlemeyi kolaylastirmaktadir. Ug alanin ortak etkilesim
alan1 olan bilgi yonetimiyle ilgili Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu aktif olarak ¢aligmalar
yiriitmektedir. Calismalarin tamamlanmasiyla yoneticilerin, st kurumlarin ve rapor
hazirlayan birimlerin ihtiyag duyacagi bircok bilgi, resmi yazisma biirokrasisine mahal
vermeden elektronik ortamda elde edilebilecektir. Universitemiz, hizmetlerin elektronik
ortamda sunulmasi konusunda 6nemli caligmalari hayata gecirmis yetkin bir {iniversitedir.

Ilerleyen yillarda bu yetkinligin diger kurumlarla da paylasilmas: diisiiniilmektedir.

Mevcut Hayvan Hastanesi, hayvan sagligi konusunda bdlge ihtiyaclarina cevap
vermektedir. Kocatepe Hayvan Hastanesi 2023 yilinda faaliyete baslayacak olan yeni
binasinda Afyonkarahisar ilinin ve bdlgenin en biiylik hastanesi olarak tiim biiytikbas,
kiiciikbas, pet ve egzotik hayvan tiirlerinde gelismis makine ve techizatla giincel saglik
hizmeti verecektir. Yeni Hayvan Hastanesi binasinda uluslararasi standartlarda sekiz adet
ameliyat {initesi bulunmakta olup bu iinitelerde laminar flow ve hepa filtreli hijyen
standartlar ile diinya kalitesinde ameliyatlar yapilacaktir. Bununla birlikte {ist diizey post
operatif bakim ve hospitalizasyon hizmeti verilecek ve ayrica muayenehanelerde enfeksiyoz
ve nonenfeksiyoz alanlar ile bulasici hastaligi olan hayvanlar digerlerinden ayirilarak
hastaligin yayilmasi1 Onlenecektir. Kocatepe Hayvan Hastanesinin 2023 yilinda hizmete
baslayacak yeni binasiyla birlikte hayvan sagligi konusundaki yetkinligimizin daha da

artacag ongoriilmektedir.

Universitemiz hem gida saghg konusunda uluslararasi kongrelere ev sahipligi
yapmaktadir. Gida sagligt konusunda bilimsel etkinlik ve projelerin ilerleyen yillarda

artirtlarak yetkinligimizin paydaglara ve topluma aktarilmasi planlanmaktadir. Hayvansal gida
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tiretimi konusunda bugiine kadar {iretilen hayvansal {iriinlere yenilerinin eklenerek bu

konudaki potansiyelimizin artirilmasi dngériilmektedir.

Tiirkiye’nin tiim programlar1 akredite edilen ilk Turizm Fakiiltesi olma unvanini
tastyan Afyon Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi, deneyimli akademik kadrosu, teknik
donanima sahip uygulama alanlar1 ve nitelikli mezunlari ile Afyonkarahisar ilinin ve bolgenin

turizm potansiyeline katki saglamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemizin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonuglarin ifadesi olan amaglar belirlenirken durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Oziimiine ya da paydaslarin ve {niversitenin ihtiyaglarinin karsilanmasina 6zen
gosterilmistir. Benimsemis oldugumuz misyon, vizyon ve temel degerler ile uyumlu ve

farklilagsma tercihlerimizi tamamlayici nitelikte 4 amag belirlenmistir.

Amag 1 Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-ogretim vermek

Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak

Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Amac 2. Bilimsel aragtirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi

stirecini gliclendirmek

= Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

= Hedef 2.2.Bdlgenin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

= Hedef 2.3.Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

= Hedef 2.4.Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef 3.1.D1s paydaslarla is birligini artirmak

Hedef 3.2.Mezunlarla iliskileri giiclendirmek

Hedef 3.3.Paydaslarin memnuniyetini saglamak

Hedef 3.4.Paydaglara sunulan hizmetleri artirmak

Amac 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek

Hedef 4.2. Insan kaynaklari giiclendirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 gii¢clendirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giliglendirmek

Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini gliglendirmek
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Universitemizde bulunan birimlerden hedefle en ¢ok iliskisi olan harcama birimleri
gostergelerin takibini yapacak sorumlu birim ve koordinasyon birimi olarak belirlenmistir.
Hedeflerle iliskisi olan diger birimler ise is birligi yapilacak birim olarak hedef kartlarina
eklenmistir. Hedeflerden sorumlu birim ve is birligi yapilacak birimler Tablo 49’da

gosterilmistir.
Belirlenen 4 amagtan,

e “Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek” amaci,
“Egitim-Ogretim Politikas1” ve “Uluslararasilasma Politikas1”nu,

e “Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi
stirecini gliclendirmek™ amaci, “Arastirma Politikasi”n1 ve “Uluslararasilasma Politikasi™ni,

e “Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek” amaci, “Toplumsal
Katk1 Politikasi”ni

e “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek” amaci, “Yonetim Politikasi”n1  destekler

niteliktedir.

Yukarida yer alan politikalarin yani1 sira {niversitemizin “Kalite Politikas1” da
bulunmaktadir. Belirlenen amaglara yénelik 17 hedef belirlenmistir. Universitemizin

politikalart ve politikalariyla iligkili hedeflere asagida yer verilmistir.
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Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Politikasi

Uluslararas1 diizeyde kabul edilen standartlara uygun egitim-6gretim vermeyi,
bilimsel arastirmalara dayali ¢ikt1 elde etmeyi ve bunlarin siirdiiriilebilirligini giivence altina
almay1 amaglayan Universitemiz;

Yiiksekogretime 6zgli gelismekte olan kalite standartlarini dikkate alarak i¢ ve dis
paydas memnuniyetini saglamayi,

Kiiresel rekabet kosullarina uygun, iilke ve bolge kosullarmi goézeterek ulusal
kalkinmaya katkida bulunan ¢evreye ve topluma duyarl bireyler yetistirmeyi,

Kurum i¢i ve dis1 e8itim programlariyla ¢alisanlarinin bireysel yetkinliklerini siirekli
artirmaysi,

Vizyonu gergeklestirmek i¢in egitim-6gretimi siirekli olarak iyilestirmeyi,

Bilimsel arastirma yapma yeteneginin artirtlmasi ve gelistirilmesi icin gerekli olan
altyap1 ve kaynaklari iyilestirmeyi ve bunlarin etkin bir sekilde kullanimini saglamayi,

Sunulan hizmetlerin en {ist diizeyde ulastirilmasi ve basarinin artirilmasi igin ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi,

Kalite Politikasi olarak benimsemistir.

» Kalite politikasi, diger politikalarla birlikte degerlendirildiginden ayrica hedef kartlar
olusturulmamastir.
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Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

Tim programlarda 6grenim goéren Ogrencilerimize uluslararasi diizeyde egitim ve
Ogretim vermeyi amaglayan iiniversitemiz bulundugu bolgede firsata doniistiiriilebilecek
turizm, hayvancilik, gida ve madencilik basta olmak tizere bolgesel ve ulusal kalkinmaya
katk1 saglayacak boliim ve programlarin gliglendirilmesine dncelik vermeyi hedeflemektedir.

Ogrencilerine, temel teorik bilgilerle birlikte mesleki uygulamalar, stajlar vb.
etkinlikler yoluyla hayata katilma Oncesi siiregte yeterlige dayali egitim anlayisi ile mesleki
beceriler kazandirmayi, bunlara ilave olarak giiclii bir sahsiyete, erdemli bir karaktere sahip,
nitelikli insan olma yolunda insani degerleri kazandirmay1 hedeflemektedir.

Egitim Ogretimin niteligini slirekli iyilestirmenin kendi personelimizin siirekli
gelistirilmesinden gectigi diisiincesinden hareketle, egiticilerin egitimi seminerleri ile
akademik personelimizin de egitici ve Ogretici niteliklerini  siirekli  gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Ogrencilerimizin niteliklerini ve degerlerini artiracak mesleki ve insani becerilerin
kazandirilmasinda, egitim, 0gretim, uygulama ve degerlendirme siire¢lerinde &grencilerin

Benimsedigimiz evrensellik ilkesine bagli olarak 1rk, inang, dil, etnik koken ve
cinsiyet ayrimi1 gézetmeksizin iilkemiz 6grencileri ve uluslararasi 6grenciler i¢in kapsayici
egitim anlayis1 ile bir egitim ortam1 sunmayi, bdylece, daha fazla toplumsal katki saglamay1
ve uluslararasi taninirligr artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, egitim ve 6gretim siirecinde giincel yontem ve tekniklerin kullanildigi,
dijital imkanlarin daha fazla yer aldigi, Uzaktan Ogretim Ogrenme YOnetim Sisteminin de
entegre edildigi yenilik¢i egitim anlayisini benimsemektedir.

Amag 1 Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligin artirmak

Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirmek

VVVY
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Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma Politikasi

Universitemiz, ¢iktilar1 iilkemizin ve bolgemizin sorunlarmni ¢dzme ve rekabet giiciinii
artirma potansiyeli yiiksek bilimsel aragtirmalara dncelik vermektedir.

Uluslararas1 standartlar1 goz ardi etmeden bolgesel kalkinmaya katki saglamayi
hedefleyen Afyon Kocatepe Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin odagina
stratejik planda oOncelikli alanlar olarak belirlenen maden ve dogal taslar, jeotermal
kaynaklar, termal turizmi, gastronomi, gida, hayvancilik, hayvan sagligi, hayvansal gida
alanlarmi koymaktadir. Universite biinyesinde oncelikli alanlarla ilgili uygulama ve
aragtirma merkezleri, toplumsal katkiya doniik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir. Ayrica Oncelikli alanlarla ilgili lisansiistii egitim programlari, arastirma-
gelistirme  faaliyetlerinin ~ eg8itim-O0gretim  siiregleriyle  biitiinlestigi  alanlardar.
Universitemizdeki bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmek
amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yeterli bulunan tiim
alanlardaki nitelikli bilimsel projelere destek verilmektedir. Bununla birlikte oncelikli
alanlardaki tez projeleri, disiplinler arast ve ¢ok disiplinli ¢aligmalar ve dis paydaslarin
katildig1 arastirma faaliyetleri hususunda ayricaliklarin sunulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yapildigi uygulama arastirma
merkezlerine ve boliim/programlara ait laboratuvarlarin etkili bir bicimde kullanimini etkin
ve izlenebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Universitemiz ayrica arastirma-gelistirme
faaliyetlerine iliskin ihtiyaclarm biiyiik kisminin Universite mali kaynaklarindan karsilandig
tespitinden hareketle dis kaynak kullanarak yapilan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
nitelik ve niceligini artirmayr hedeflemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii
(TTO) ise Avrupa Birligi gibi uluslararasi, TUBITAK ve bakanliklar gibi ulusal, kalkinma
ajanslar1 gibi bolgesel kurumlarin proje biit¢elerinden faydalanmayir Onemsemekte ve
Universitemizdeki tiim arastirma-gelistirme birimleri ile egitim birimlerini tesvik icin gesitli
egitimler diizenlemektedir. I¢ ve dis paydaslarin biitiinlestigi arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin ¢ogunlugunu Teknopark biinyesindeki projelerin olusturdugu diisiincesinden
hareketle Universitemiz, Teknoparkta yer alan i¢c ve dis paydaslarin sayisini artirmayi,
yapilacak is birliklerini ve organizasyonlari ¢esitlendirmeyi hedeflenmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi, bilimin ve teknolojinin ilerlemesine katki saglamayi,
acik, tekrarlanabilir ve giivenilir aragtirma ¢iktilari ile uygulamalarin1 benimseyerek; toplum
ve tim paydaslarin yararina bilginin yayilmasini, yayinlara ve verilere agik erisimi
kolaylastiran araclar ve arastirma siireglerini 6zendirmeyi ve desteklemeyi ilke edinmektedir.

Universitemiz arastirmacilarinin yurt dist ve yurt ici kuruluslarla yapacagi bilimsel
proje is birliklerine 6nem verilmektedir. Ayrica Universitemiz, arastirmacilarin bilimsel
arastirma yapmasina yonelik maddi desteklerin yani sira arastirmanin siirdiiriilebilmesi ve
sonuglandirilmasi ile ilgili biirokratik prosediirlerin basitlestirilmesini dncelemektedir.

Amag¢ 2- Bilimsel arastirma ¢iktilarin1 toplumsal ve ekonomik faydaya

doniistiiriilmest siirecini giiglendirmek

» Hedef 2.1. Aragtirmaci insan kaynagimin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

» Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

» Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

» Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
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Afyon Kocatepe Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Toplumsal katki faaliyetleri, kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite
politikasi ¢ercevesinde, ulusal ve uluslararas: yiiksekdgretim politikalarint da dikkate alarak
yiriitiilmektedir. Biinyesinde yer alan gerek akademik birimleri gerekse uygulama ve
aragtirma merkezleri tarafindan yerel, ulusal ve uluslararasi alandaki toplumsal gereksinimler
multidisipliner bir perspektiften degerlendirilmektedir.

Hem i¢ hem de dis paydaslariin séz konusu toplumsal gereksinimlerine yenilik¢i ve
sirdiiriilebilir  ¢oztimler getirmeyi, iletisimde devamliligi saglamayr hedefleyen
tiniversitemiz, bu hizmetlerini yerel ve bdlgesel kalkinmayr giiclendirici sanatsal, sosyal ve
kiltiirel faaliyetlerle destekleyen bir toplumsal katki politikasi izlemektedir.

Akademik personelinin sahip oldugu bilimsel bilgi potansiyelini, 6grencilerinin
toplumsal duyarliligi ve goniilliiliikk esasiyla ¢alisma potansiyeliyle birlestirerek 6ncelikli
alanlarin1 da dikkate alan ve bolgesel kalkinmaya katki saglama misyonuna uygun toplumsal
katki faaliyetlerine agirlik vermektedir.

S6z konusu faaliyetler, iiniversitenin ilgili kurullarinda karara baglanmakta ve takip
edilmektedir. Anilan faaliyetler sayesinde i¢ paydaslariyla siirekli iletisimde olmayi, onlarin
gelisimine katki saglamay1 yonetimin unsurlarindan biri olarak géren AKU, aynm1 zamanda
dis paydaslarin da yasam boyu 6grenmelerini tesvik edecek sekilde egitimler diizenlemeyi,
uygulamalr aragtirma, danismanlik ve saglik hizmeti vermeyi 6nemsemektedir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle, kiiltiirel mirasa saygi duyan, cevresel duyarlilig
gozeten, kiiltlir-sanat ve spor bilincini arttirmaya yonelik siirekli egitimi esas alan ve tim
bunlar1 paydaslariyla isbirligi icerisinde ortak akilla yoneten bir toplumsal katki politikasi
yiiriitmeyi benimsemektedir.

% Amac 3- Paydaslara Katki Saglayacak Uygulama ve Hizmet Vermek
» Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak

» Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiglendirmek

» Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

» Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
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Afyon Kocatepe Universitesi Yonetim Politikasi

Universite iist ydnetimi, kurumun vizyonunu gerceklestirmek ve ortak hedeflere
ulagsmak {izere hem i¢c ve dis paydaslarinin siireclere katilimini artirmayr hem de onlari
yonlendirmeyi amacglamaktadir. Bu amagla kurumun yonetim organlar1 ve idari yapilanmasi
ile misyonu ve stratejileri arasinda uyumu saglamak oncelikli konulardan birisidir. Kurumun
idari yapisi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda 6ngdriilen liniversite birimlerinin gorev,
yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen Akademik Teskilat Yonetmeligine gore
sekillenmektedir. Universitenin stratejik amaglarma ulasmak icin gerekli faaliyetlerin etkili
bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen i¢ kontrol standartlarina gore
diizenlenmektedir.

Kurumda PUKO (Planla — Uygula - Kontrol et - Onlem al) g¢evrimlerinin
tamamlanmasi i¢in gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri olusturulmakta ve giincellenmektedir.
Bu calismalar, kalite giivence sisteminin temelini olusturmaktadir. Boylece egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ana siireclerindeki kalite ¢aligmalarinda
stirdiiriilebilirlik giivence altina alinmaktadir. Kalite giivence sistemini destekleyen bir baska
unsur bilgi yonetim sistemidir. Kurumdaki ana siireclerin birbirine entegre sekilde
yiirlitiilmesinin yant sira bilgi yOnetim sistemi, bilgi gilivenligini ve giivenilirligini
saglamaktadir. Boylece kurumun hem mali ve fiziki hem de insan kaynaklar ile g¢iktilar
arasindaki iligkinin saglikli bir sekilde Olgiilmesine ve paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmasina zemin hazirlamaktadir.

Kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, amag ve hedefleri ile performans
gostergeleri, ilgili donemin stratejik planinda yer almaktadir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmesini  gergeklestirmek ve wuygulamasina yon vermek amaciyla rektor
baskanliginda stratejik plan izleme ve degerlendirme kurulu olusturulmustur. Kalite
giivencesi kapsaminda iiniversitenin ana siireclerindeki performans sonuglariyla ilgili
diizenli, giivenli ve giincel bilgiler, strateji gelistirme daire bagkanliginin internet sayfasinda
kolay erisilebilir bir sekilde paylasiimaktadir.

Yonetim olarak, O6grenci merkezli, kalite odakli, seffaf, katilimci, denetlenebilir
siirecleri olan bir yonetim anlayisi ile is yapilmasi benimsenmektedir. Ayrica akademik ve
idari personelin 6zlikk haklariin iyilestirilmesinde, atamalarda ve yiikseltmelerde; kamu
yarar1 gozetilerek, adalet ve liyakat esas alinmaktadir.

% Amac 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek

> Hedef 4.2. Insan kaynaklarm giiglendirmek

» Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiglendirmek

» Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 giiglendirmek

» Hedef 4.4. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek
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Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Uluslararasilasma politikasinin temel amaci verilen egitim 6gretim hizmetinin ve
arastirma gelistirme calismalarinin evrensel nitelikle olmasini saglamaktir. Uluslararasi
nitelikte arastirma-gelistirme faaliyetleri ve projeler yapilarak yabancilarla birlikte ¢aligma
kiltiriinii gelistirilmesi amaglanmaktadir. Daha genis ve yenilik¢i bir vizyon saglayacagi
diistincesinden hareketle, Akademik personelin, idari personelin ve dgrencilerin uluslararasi
hareketliliklerden yararlanmasi ve bunun i¢in tesvik edilmesi ilkesi benimsenmektedir.

Universitemiz dgrencilerinin mesleki beceri ve anlayis olarak diinya capinda is yapar
nitelikte olmasi i¢in uluslararast degisim programlarindan yararlanmalar1 dnemsenmektedir.
Diinyanin farkl tilkelerinden gelecek yabanci 6grencilerin niteliklerini ve sayisini artirarak
toplumsal sorumlulugunu yerine getirmesi ve ayni zamanda ililkemizin diinyadaki konumunu
giiclendirilmesi de hedeflenmektedir.

Uluslararasilasmak sadece kendi kaynaklariyla yetinmemek iilke disindaki kaynaklari
da iilkemize kazandirmak anlamina da gelmektedir. Bu amagla yabanci iilke vatandast olan
nitelikli 6gretim iiyelerin iiniversitemizde calistiritlmasi, wuluslararast kuruluslarla
yapilabilecek igbirliklerinin say1, siire ve hacim olarak artirilmasi, uluslararasi kuruluglardan
daha fazla sayida proje alinmasi hedeflenmektedir.

» Uluslararasilasma politikasi, tiim politika belgeleriyle birlikte degerlendirildiginden
ayrica hedef kartlar1 olugturulmamustir.
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2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerden sorumlu birim ve is birligi yapilacak birimlere Tablo 48’de yer verilmistir.
Tablo 48: Hedeflerden Sorumlu Birim ve Is Birligi Yapilacak Birimler

BIRIMLER

H.1.1
H.1.2
H.1.3
H.1.4
H.2.1
H.2.2
H.2.3
H.2.4.
H.3.1
H.3.2
H.3.3
H.3.4
H.4.1
H.4.2

Bologna Es Giidiim Koordinatorliigii I

Bilgi islem Daire Baskanlig I i

Bilimsel Arastirma ve Projeler
Koordinatorligii

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Birimleri I I i I i i i

Enstitiiler i

I¢c Denetim Birimi I

Kalite Koordinatorliigii I I I S I

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk. I I

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi S S S I

Personel Daire Bagkanlig1 S S S

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi S S S S

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi I

Siirekli Egitim Uyg. ve Arastirma Merkezi I

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii S

Tiim Birimler I I I i I i

Uluslararasi {liskiler Uyg. ve Aras. Merkezi I S

Uzaktan Egitim Uyg. ve Aras Mer. Miidiir. I

Veteriner Saglik Uyg. Arag. Merkezi I

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
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6.2. HEDEF KARTLARI
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Hedef Karti 1: Programlarin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

Amag (A.1.)

Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-dgretim vermek

Hedef (H.1.1.)

Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

. . Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

] Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Skl
P.(:;. 1.1..1. Oz degerlendirme yapilan program sayisinin 20 89 9 9 % 95 05 6 ayda 1 Vilda 1
degerlendirmeye alinan toplam program sayisina orani (%)
P.g. 1.1.2.. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisinin 20 71 75 80 85 90 % 6 ayda 1 Vilda 1
degerlendirmeye alinan toplam program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan program sayisi 20 6 8 10 12 14 16 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi taTamIanan program 20 69 80 90 100 100 100 6 ayda 1 Yilda 1
sayisinin toplam program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.5. Yabar‘101 dil hazirlik egitimi uygulayan program 20 45 50 55 60 65 70 6 ayda 1 Vilda 1
sayisinin toplam lisans programi sayisina orani (%)

Sorumlu Birim

e Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

o Kalite Koordinatorligii
¢ Bologna Es Giidiim Koordinatorligii
e Egitim Birimleri

o Akreditasyon siirecinin prosediirlerinin ¢ok olmasi, siirecin uzunlugu, mali yiikii ve devamindaki belirsizlikler
e Istege bagl yabanci dil hazirlik egitiminin 6grenim siiresini uzatacagi algisi

Riskler e Akran degerlendirme yapacak degerlendirici bulma zorlugu

e Oz degerlendirme ve akran degerlendirmenin amacindan saparak biirokratik bir isleme déniisme riski

e Ogrenci alamayan béliimlerin varlig1 nedeniyle Bologna Bilgi Paketlerinin giincellenememesi

¢ Bologna Bilgi Paketlerinin tamamlanma oraninin program diizeyinde izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir
Stratejiler e Oz degerlendirme ve akran degerlendirme siirecleri Egitim-Ogretim Komisyonunca izlenecektir

o Akreditasyon i¢in programlar ve birimler tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

2.998.585.055 TL

o Tiim akademik programlarmn akran ve 6z degerlendirme raporlarint hazirlamamalar:
e Tiim akademik programlarin Bologna Bilgi Paketi igeriklerini tamamlamamalari

VEEIIET o Akreditasyon bagvurusunun yetersiz olmasi

e Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin az olmasi

e Akreditasyon bagvurularinin artirilmasi
- o Akran degerlendirme siirecinde diger iiniversitelerle iliskilerin artirilmasi
Ihtiyaclar

e Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin artirilmasi
* Bologna Bilgi Paketi iceriklerini tamamlayan program sayisinin artirilmasi
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Hedef Kart1 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

Amag (A.1.)

Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-dgretim vermek

Hedef (H.1.2.)

Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

R . Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhi
{’;G. }.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin egitimi) katilan 40 900 1000 1000 1000 1000 1000 6 ayda 1 Yilda 1
Ogretim elemani sayisi
?)./OG). 1.2.2. Egitsel performans 6lgegi sonuglarinin ortalamasi 30 77 78 78 78 78 78 6 ayda 1 Vilda 1
P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6gretim elemani sayisinin 30 8,5 8,6 8,6 8,6 8,6 8,7 6 ayda 1 Yilda 1
toplam 6gretim elemant sayisina orani (%)

Sorumlu Birim

o Personel Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Uluslararasi {ligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
e Kalite Koordinatorliigii, Egitim Birimleri

e Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan degisim programlarina tahsis edilen biitcenin azalmasi
e Degisim programu hareketliligi gergeklestirilen iilkelerdeki pandemi veya savas gibi durumlar

RN e Bazi programlarda kontenjan yogunlugunun olmas1 veya yeterli 6grenci olmamasi nedeniyle olusan dengesiz durumlar
e Egitsel performans 6l¢limiinde 6grencilerin gergek goriislerini yansitmamalari
o Rektorliik ve egitim birimleri tarafindan sunulan egiticilerin egitimi programini nitel ve nicel yonden gelistirmek
Stratejiler e Degisim programlari kapsaminda yapilan ikili anlagma sayisini artirmak

o Egitsel performans 6l¢iim sonuglarina gore birim diizeyinde yapilacak iyilestirmelerin izlenmesi ve tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

37.124.191 TL

e Egiticilerin kendilerini ve materyallerini giincellemeleri gerektigi
e Egiticilerin degerlendirmesinde paydas olarak dgrencilerin goriislerinin dnemi

Tespitler o Egitsel performans 6l¢egi sonuglari ile akademisyenlerin iyilestirmeye agik yonlerini gérmeleri
e Degisim programlarinin akademisyenlere farkli kiiltiirleri tanima imkan: sunmast ve hareketlilik sonrast bilgi aktarimi
saglamasi
e Egiticilerin egitimi programlarinin giincellenmesi ve siirdiiriilmesi
Ihtiyaglar e Egitsel performans l¢limlerinin diizenli olarak yapilmasi ve sonuglarin iyilestirmeye acik alanlar igin kullanilmasi

e Degisim programlarindan yararlana personelin degisim programlarinin genislemesi ve devamliligi i¢in ¢caba harcamalari
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Hedef Karti 3: Universitenin Uluslararas1 Taninirligimi Artirmak

Amag (A.1.)

Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-dgretim vermek

Hedef (H.1.3.)

Universitenin uluslararast tanimirligim artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gistergesi Hede(f(;) )Etk's' 5 ;’S ‘laa‘l‘lgg‘]‘)":‘g‘;ﬁ 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 g}gg Ré‘sﬁ‘l’({l'glma
P.G. 1.3.1. Uluslararas: 6grenci sayisinin toplam dgrenci o5 513 6 7 7 8 8 6 ayda 1 Yilda 1
sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik say1s1 20 4 4 4 5 5 5 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen 6grenci ve 20 82 84 86 88 90 92 6 ayda 1 Yilda 1
personel sayisi
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas1 degisim
programlari kapsaminda giden (hareketliligini 15 264 268 272 276 280 284 6 ayda 1 Yilda 1
tamamlayan) 6grenci ve personel sayisi
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol sayisi 20 185 185 185 185 185 185 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

e Rektorliik Ozel Kalem (Uluslararas iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Tiim Birimler

¢ Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve personel sayisinin az olmast
o Uluslararasi 6grencilerin nitelik ve nicelik bakimindan diistikliigiintin getirdigi belirsizlikler

R e Universitenin cografi konumu ve ulasim zorlugu nedeniyle degisim programlaria katilanlarca tercih edilmemesi
e Avrupa Birligi iilkelerinin protokol yapma konusundaki isteksizlikleri
e Degisim programlarina katilim hakkinda 6grencileri ve personeli tesvik etmek

Stratejiler e Degisim programlari kapsaminda yapilan ikili anlagma sayisini artirmak

o Uluslararasi dgrenciler tarafindan tercih edilmek amaciyla iilke i¢inde ve disinda etkinlikler yapmak

Maliyet Tahmini

41.666.101 TL

e Degisim programlarinin 6grencilere ve personele farkli kiiltiirleri tanima imkéni sunmasi
o Uluslararasi 6grencilerin iiniversite ve sehir deneyimlerini aktarmalari ile pazarin siirekliliginin saglanmasi ihtimali

Tespitler
P e Uluslararasi protokol, is birligi, 6grenci, degisim hareketlilikleri ve etkinliklerin {iniversitenin uluslararasi alandaki tanimirligimni
artirmasi
ihtiyaclar e Degisim programlari hizmeti yiiriitiilen birimlerdeki nitelikli personel ihtiyaci

e Universitenin uluslararas alanda tanmirhgmi artiracak faaliyetler gerceklestirilmesi
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Hedef Kart1 4: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek

Amag (A.1.)

Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-dgretim vermek

Hedef (H.1.4.)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

R . Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2021 2028 Sikhig1 Siklig
P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayisi 20 4500 4500 4500 4500 4500 4500 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 1.4.2. Cift a.nadal ve yan fial programi mezun 6grenci 10 0,06 0,07 0,08 0,09 0,10 0,10 6 ayda 1 Yilda 1
sayisinin toplam lisans mezun §grenci sayisina orani (%)
P..‘G. .1.4.~3.. Ogre.nc_llernll mesleki gelisim ve kariyerlerine 30 165 170 175 180 190 200 6 ayda 1 Vilda 1
yonelik egitsel etkinliklerin sayisi
P.G. 1.4.4. Ogrenci basma diisen basil1 kaynak sayis1 20 5,18 5,27 5,38 5,49 5,56 5,61 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 1.4.5. Ogrenci basina diisen elektronik kaynak sayisi 20 301,39 306,95 313,00 319,5 327,7 336,4 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

e Oprenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
e Egitim Birimleri

Riskler

e Artan maliyetler nedeniyle basili kaynak alimi ve elektronik veri tabanlarina ayrilan 6denegin yetersiz hale gelmesi

e Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) tarafindan tiim iiniversitelere {icretsiz olarak saglanan veri
tabanlarmin aboneliklerinin sonlandirilmas: halinde i¢inde milyonlarca elektronik kaynak olan veri tabanlarina erisimin
saglanamamasi

e Staj yapan dgrencilere verilen mali destegin azalmasi ya da kesilmesi

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklere aktif katilimin saglanamamasi

o Staj yapacak igletme bulma konusundaki giicliikler

Stratejiler

¢ Yaym alimlar1 biit¢esini desteklemek

o Kariyer sahibi mezunlarla 6grencileri bulusturmak ve alaninda iyi olan meslek sahipleriyle sdylesiler diizenlemek
e Ozel sektor is birliklerini artirmak

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlikleri nitel ve nicel agidan zenginlestirmek

Maliyet Tahmini

1.353.113.715 TL

Tespitler

e Staj uygulamasi, mesleki gelisim ve kariyerlere yonelik etkinlikler, 6grencilerin mezun olduktan sonra is hayatina daha
bilingli baslamalarini saglamaktadir

Ihtiyaclar

e Ogrencilere teorik egitimin yani sira yeterlik sahibi, gelisime acik ve yenilik¢i olmalarini saglayacak imkanlar sunmak
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Hedef Kart1 5: Arastirmaci insan Kaynaginim Yenilik¢i ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak

Amag (A.2.)

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya donistiiriilmesi siirecini giiglendirmek

Hedef (H.2.1.)

Aragtirmaci insan kaynaginin yenilikgi ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

R . Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

) Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhi
;}C}}ls 12.1.1. Universite mali kaynaklartyla tamamlanan proje 15 106 110 115 120 125 130 6 ayda 1 Yilda 1
P.g}. 2.1.2. .Unlvers1te dis1 ulusal kurgm ve kisilerden 20 1 4 4 4 4 4 6 ayda 1 Vilda 1
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.3. Uluslararas kur_um ve kisilerden saglanan mali 25 0 2 2 2 2 5 6 ayda 1 Yilda 1
kaynaklarla tamamlanan proje say1si
P.G. 2.14. Ogretllm iyesi bagina diisen uluslararasi yaymn o5 075 0,76 0,77 0,78 0,79 0,80 6 ayda 1 Vilda 1
sayisi (Web"of Science)
P.G. 2.1.5. _Ogretlm iyesi bagina diigen uluslararasi atif sayisi 15 15,75 16 17 18 19 20 6 ayda 1 Vilda 1
(Web of Science)

Sorumlu Birim

e Rektorliik Ozel Kalem (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii)

is Birligi Yapilacak Birimler

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
e Egitim Birimleri

¢ Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi
¢ Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile ¢alisma kiiltiiriiniin eksikligi
e Universite dis1 ve uluslararasi proje kaynaklarmin ve zamanlamalarinim yeterince bilinmemesi

Riskler e Web of Science yaymi yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi
e Yayin yapma konusundaki, “Atama Yonergesi Ve Akademik Tesvik Yonetmelikleri” gibi tegvik edicilerin yagmaci
dergilerde yayin yapmayla sonuglanmasi
e Ogretim elemanlarinin bilimsel yaymn ve proje iiretmesinin atanma ve yiikseltme kriterleri ve ddiillendirme mekanizmalar1
.. ile tesvik edilmesi
Stratejiler

¢ Birim diizeyinde proje ve yayinlarin izlenmesi, yoneticilerin ve aragtirmacilarin gerekli tedbirleri almalarini saglamak
e Universite dis1 ve uluslararasi proje yapma imkanlari konusunda sistematik bilgilendirmeler yapmak

Maliyet Tahmini

63.390.356 TL

Tespitler

o Ulusal ve uluslararasi kurumlardan saglanan mali kaynaklarla yiiriitiilen proje sayisinin yetersiz olmasi
e Ogretim iiyesi basina diisen atif ve yayin sayilarmin istenilen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

e Bilimsel projeler koordinasyon biriminde ¢alisan nitelikli personel sayisinin artirilmasi
e Ogretim elemanlarinin proje yazmalari ve yayin iiretmelerini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi

83




Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Hedef Karti 6: Bolgenin Oncelikli Alanlarma Yénelik Projeleri Desteklemek

Amag (A.2.)

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢lendirmek

Hedef (H.2.2.)

Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglit bilimsel calismalarin arttirilmast

HERET Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi - 2024 2025 2026 2027 2028 o porie
(%) Baslangic Degeri Sikhig1 Sikhig1

P.G. 2.2.1.' Mﬁhue.n.dlshk alaninda gergeklestirilen etkinlik 20 20 24 24 25 25 27 6 ayda 1 Yilda 1
sayis1 (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)
P.G. .2.2.2.w'l'.urlzm alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi 20 20 20 25 30 35 40 6 ayda 1 Vilda 1
(seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)
P.G. 223. Hayvan saghgt ve hayvancilik alaninda
gergeklestirilen etkinlik sayist (seminer, egitim, konferans, 20 1 10 10 10 10 10 6 ayda 1 Yilda 1
caligtay vb.)
P.G. 2.2.4. Universitemizin &ncelikli alanlar1 (Turizm,
milignadails, lmyeen Ry ve leyvemsiily) Ginchlsl | 90 100 100 100 100 100 | 6aydal Yilda 1
alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkinlik sayis1 (seminer,
egitim, konferans, ¢alistay vb.)
PG 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik bilimsel 20 5 5 5 5 5 5 6 ayda 1 Vilda 1
proje sayisl

Sorumlu Birim

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

e Egitim Birimleri

Riskler

e Universitenin nceliklerini degistirecek olagan dis1 gelismelerin yasanmast
e Oncelikli alanlarda proje yapma konusunda yeterli biitgeye sahip olamama

Stratejiler

e Universitemizin 6ncelikli alanlarmin i¢ ve dis paydaslara aktarilarak bu alanda faaliyet yiiriitiilmesini desteklemek
e Bolgesel kalkinmaya yonelik projelerin yapilmasini ve izlenmesi saglayacak bir mekanizma kurulmasi

Maliyet Tahmini

27.149.399 TL

Tespitler

e Universitemizin bdlgesel kalkinma odakl1 {iniversiteler arasinda yer alma hedefinin bulunmasi
e Ozel sektor ile pozitif iliskilerin {iniversitenin her alanda aymi diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

® Bolgesel kalkinma amaglaria yonelik etkinlikleri artirmak
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Hedef Kart1 7: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Amag (A.2.) Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢lendirmek

Hedef (H.2.3.) Paydaglar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Géstergesi Hedefe | RO | o | 202 | 202 | 20w | oops | lrleme | Raporlama

g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhig1

P'.'G. ‘2.3.1. .Glr{slmc111k, teknoloji yOnetimi ve inovasyon 20 130 130 130 130 130 130 6 ayda 1 Yilda 1

yonetimiyle ilgili acilan ders sayist

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiillen proje sayisi 20 26 32 37 42 47 52 6 ayda 1 Yilda 1

?LG' 2..3.3.. Tekpoparkta iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 20 17 21 25 30 34 39 6 ayda 1 Vilda 1

ogrencilerinin sirket says

P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydali 20 19 20 21 23 24 2 6 ayda 1 Vilda 1

model /marka sayisi

P.G. 2.3.5. Unlversn"e a}dln.a tescil edilen patent/ faydali 20 8 10 1 13 15 16 6 ayda 1 Vilda 1

model marka sayisi (kiimiilatif)

Sorumlu Birim e Rektorliik Ozel Kalem (Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigii)

Is Birligi Yapilacak Birimler o Egitim Birimleri

e Teknopark imkanlarinin smirli olmast

o Patent tescil islemlerinin maliyetli olmasi ve uzun zaman almasi

Riskler e Patentleri korumanin farkli tilkelerde tescil koruma gerektirmesi

o Buluslarin tescil edilmesinde yasanan biirokratik siiregler

o Girigimcilik inovasyon gibi derslerin miifredatta olmasinin dersi alan 6grencileri girigimci yapmamasi
e Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin Teknoparkta sirket kurmalari ve proje yiiriitmeleri tesvik edilecektir
e Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin bulus yapmalari tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 882.917 TL

e Teknopark’in kapasitesinin dolu olmast

e Buluslara iligkin bagvuru ve alinan patent sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

¢ Girigimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyona iligkin ders ve uygulama sayilarinin artirilmasi
Ihtiyaclar e Daha fazla firmaya hizmet sunacak sekilde Teknopark kapasitesinin genisletilmesi

e Bulus siirecine hizmet edecek mekanizmalarin genisletilmesi ve gelistirilmesi

Stratejiler

Tespitler
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Hedef Karti 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

Amag (A.2.)

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢lendirmek

Hedef (H.2.4.)

Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmast

Performans Gostergesi Hedefe | p" ﬂ?."fmi 2024 2025 2026 2027 | 2028 | Ideme | Raporlama

g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhig1

P.G. 2.4.1. Lisansiistii 6grenci sayisiin toplam &grenci o5 10 10 10 10 10 10 6 ayda 1 Yilda 1

sayisina orani (%)

P.G. 2.4.2. Llsa.nsust“u “pfczgram_larl tamamlayan O6grenci 20 10,88 20 20 25 25 25 6 ayda 1 Vilda 1

sayisinin toplam lisansiistii dgrenci sayisina orani (%)

P.G. 2.4.3. Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi 30 45 45 50 55 60 65 6 ayda 1 Yilda 1

l’ais 12.4.4. Doktora programlarindan mezun olan 6grenci o5 48 50 50 50 50 50 6 ayda 1 Vilda 1

Sorumlu Birim

e Oprenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

o Tiim Enstitiiler

e Benzer lisansiistii programlarin bir¢ok tiniversitede mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolmamasi
e Lisansiistii 6grenci alimmin diger liniversitelerle ayni tarihlere denk gelmesi

Riskler e Lisansiistii tezlerden yayin yapmaya yonelik tesviklerin ve izleme yontemlerinin yetersizligi
e Lisansiistii egitim programlarina baglayanlarin (i bulma, evlenme, tasinma, basarisizlik vb. nedenlerle) programu
tamamlamadan birakmasi
Stratejiler e YOK’iin belirledigi &ncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii programlarda kontenjanlarin artirilmast

e Lisansiistii tezlerden {iretilen yayin sayisinin artirilmasi tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

13.077.496 TL

o Lisansiistii tezlerden {iiretilen yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamast

Tespitler e Doktora programlarindan mezun olan dgrenci sayisinin, programlara kayit yaptiran 6grenci sayisi i¢indeki oranmin diisiik
olmasi
o Lisansiistii tezlerden iiretilen yayinlari tegvik edecek mekanizmalarim igletilmesi
Ihtiyaclar e Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmast

e Lisansiistii programlar1 tamamlayan 6grenci sayisinin artirilmast
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Hedef Kart1 9: Dis Paydaslarla Is Birligini Artirmak

Amag (A.3.)

Paydaglara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak

Hedef (H.3.1.)

Dis paydaslarla ig birligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergesi bk Pllz?.‘: ﬂin‘:mi 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama
g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhg1
P.G. 3.1.1. Damigma kurullari ile yapilan toplant: sayisi 20 36 50 50 55 55 55 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitic1 ziyaret sayis 20 246 250 250 250 250 250 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.1.3. Paydagslarla yapilan protokol sayisi 20 120 125 130 135 140 145 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.1.4. Siirekli I?g}tlm Uygulan_la ve Aragtirma Merkezi 20 17 19 21 24 27 31 6 ayda 1 Yilda 1
tarafindan sunulan egitim faaliyetleri sayisi
P.G. 3.1.5. Sprekll Egitim Uyg}llama ve Arastirma Merkezi 20 1051 1160 1290 1450 1630 1840 6 ayda 1 Vilda 1
tarafindan verilen katilim belgesi ve sertifika sayisi

Sorumlu Birim

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Kalite Koordinatorligii
e Tiim Birimler

Riskler

¢ Birim danigma kurulu iiyelerinin toplantilara katilmanin 6nemi konusundaki farkindaliklarinin az olmasi

e Danisma kurullarinin yonerge geregi toplanmasi gereken bir mekanizma olarak algilanmasi

e Yapilacak toplanti tarihiyle dis paydaglarin programlarini uyumlastirma zorlugu

e Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerini veren baska kurumlarm da (STK’lar, kamu kurumlari
iiniversiteler, 6zel sektor kuruluslart) olmasi

Stratejiler

e Danigma kurulu iiyelerinin alaninda basarili ve etkili kisilerden olusturulmasi

e Danigma kurullarinin {iniversite 6zel sektor, diger kamu kuruluslari ve STK’lar ile is birligi i¢in bir vesile olarak
diistintilmesi

e Dis danigma kurulu toplantilarinin diizenli olarak toplanmasi ve etkili kararlar almasi

e Universite personelinin ve 6grencilerinin lehine olacak is birligi protokollerinin artirilmasi

o Bolgesel kalkinma hedefi, paydas talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda egitim bagliklarinin ¢esitlendirilmesi

Maliyet Tahmini

48.287.095 TL

Tespitler

o Sektorel ve paydas iliskileri gii¢li tiniversiteler rekabet avantaj1 yakalamaktadir
e Universite-dzel sektor iliskileri iyilestirmeye agiktir

ihtiyaclar

e Universite ile paydaglar arasindaki is birligi ve iletisim artirilmali ve koordinasyon saglanarak paydaslar arasmnda bilgi
aligverigini kolaylagtirmak
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Hedef Kart1 10: Mezunlarla Iliskileri Giiclendirmek

Amag (A.3.) Paydaglara katk: saglayacak uygulama ve hizmet vermek
Hedef (H.3.2.) Mezunlarla iliskileri giliclendirmek
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

anisterin LTSI Qe AL LA Ll uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gastergesi el P'E'Z.'sﬂ?f;f;n l 2024 2025 2026 2027 | 2028 lteivy | REEOIETE
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhg1
P:G. 3_.2.1. Mem:m olanlarmm ayni dénemde Mezun Bilgi 20 54,34 55 60 65 70 75 6 ayda 1 Vilda 1
Sistemine kaydedilme orani (%)
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig1 ger¢eklesme orani (%) 30 0 30 35 40 45 50 6aydal Yilda 1
P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan &grencilerimize
yonelik diizenlenen etkinﬁk sayist & 25 22 25 30 3 40 45 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.24. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla o5 33 35 40 45 50 55 6 ayda 1 Vilda 1
gerceklestirilen etkinlik sayisi
Sorumlu Birim e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
e Oprenci Isleri Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Birimler e Bilgi Islem Daire Baskanlig

e Egitim Birimleri

e Mezunlarin, mezunlara yonelik etkinliklere ve mezun bilgi sistemine ilgisiz olmasi

Riskler o Etkinliklere iliskin ddenek yetersizligi
Stratejiler e Mezun Bilgi Sisteminin ilgi ¢ekici hale getirilmesi '
o Kariyer sahibi mezunlarin da katildigi mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 39.981.134 TL
e Mezunlarla giiglii iletisimin kurumsal kimlik bilincinin olugmasina 6nemli katki saglamasi
Tespitler e Mezunlara yonelik faaliyetlerin mezunlarla olan bag1 gliglendirmesi
o Kariyer sahibi mezunlarin grenim gdren dgrencilerin kariyer planlamalarinda giidiileyici roliiniin bulunmasi
ihtiyaglar e Mezunlarla iletigimi artiracak sistemin gelistirilmesi ve yeni modiillerin olusturulmasi

e Mezunlara yonelik faaliyetlerin geleneksellestirilmesi ve artirilmasi
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Hedef Karti 11: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

Amag (A.3.)

Paydaglara katk: saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef (H.3.3.)

Paydaslarin memnuniyetini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

Performans Gostergesi E E?ge(f(;) ) B?)s:g:ﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028 g::;:glf Rasrii;’llga?a
P.G. 3.3.1. Orenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 67 68 69 70 70 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 75 75 75 75 75 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 70 70 70 70 70 6aydal Yilda 1
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 87 87 87 87 6aydal Yilda 1
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 70 70 70 70 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

e Rektorliik Ozel Kalem (Kalite Koordinatorliigii)

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Tiim Birimler

e Memnuniyet dl¢limiinde bazi paydaslardan yeteri kadar geri doniis saglanamamast

Riskler ¢ Paydaslarin memnuniyet 6lgiimlerini rutin bir is olarak goriip dikkatsiz geri doniis saglamasi
e Memnuniyet dl¢limlerinin ger¢egi yansitmamast
e Ozellikle mezunlarin memnuniyet lgiimleri icin Mezun Bilgi Sitemi aktif hale getirilecek ve memnuniyet 6lgiimiinde
mezunlar ve sistem aktif olarak kullanilacaktir
Stratejiler e Danigma kurullarinda ve mezun bulugmalar gibi etkinliklerde memnuniyet 6l¢iimleri yapilacaktir

e Memnuniyet Ol¢limlerinin gergegi yansitmasi i¢in zamanlamaya dikkat edilecek ve Ol¢lim araglart ve yontemleri
iyilestirilecektir
e Paydas memnuniyetinin artirtlmasi konusunda gergekei iyilestirme hedefleri belirlenecektir

Maliyet Tahmini

39.981.134 TL

Tespitler

o Yiiksekogretim ekosistemi iginde paydaglarin katilimini da saglayan yonetim anlayisinin artmasi

ihtiyaclar

e Paydaslarin memnuniyet diizeylerinin diisiik ¢iktig1 alanlarda iyilestirmeler yapilmalidir
e Mezunlarla iletisim faaliyetleri artirilmalidir
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Hedef Kart1 12: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak

Amag (A.3.)

Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef (H.3.4.)

Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergesi Hedefe Pllz?.‘: ﬂin‘:mi 2024 2025 2026 2027 | 2028 s | Rt
g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhg1
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 20 35 40 45 50 55 60 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 20 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi 20 40 40 40 40 40 40 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi 20 230 240 240 240 240 240 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi 20 2758 3100 3250 3500 3650 4000 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tiim Birimler

Riskler

e Sosyal etkinliklere ve tanitima iligkin 6denek yetersizligi

Stratejiler

e Egitimlere ve etkinliklere iliskin duyurularin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak
e Hayvan hastanesinin taninmasini saglamak ve erisim kolaylig1 saglayacak yontemler geligtirmek

Maliyet Tahmini

160.945.421 TL

Tespitler

o Yiiksekogretim ekosistemi i¢inde, bolgesel kalkinmaya katki sunan, paydaslarin ihtiyaglarina duyarli etkinliklerin kabul
gérmesi

Ihtiyaclar

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim kapasitesini artirmak
e Hayvan Hastanesinin personel ve fiziki kaynak kapasitesinin artirilmast
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Hedef Karti 13: Yonetim Yapisini Giiglendirmek

Amag¢ (A4.)

Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef (H.4.1.)

Yonetim yapisini giiclendirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gstergesi Hedefe | P e | 20 | 2005 | 0% | 2007 | aopg | \eme | Raporiama
g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhig1
P.G. 4.1.1. I¢ denetime tabi tutulan siireg sayisi 35 4 6 6 6 6 6 6 ayda 1 Yilda 1
P.q .4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi 35 10 12 12 12 12 12 6 ayda 1 Vilda 1
(Egitim, toplant1 vb.)
P.G. 4.1.3. B1{1m yon?_tl_cﬂenmn yoneticilik yetkinliklerinin 30 0 1 2 2 2 2 6 ayda 1 Vilda 1
artirtlmasina yonelik egitim sayisi

Sorumlu Birim

e Personel Daire Bagkanlig:

is Birligi Yapilacak Birimler

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Bilgi islem Daire Baskanlig1

o Kalite Koordinatorligii

e i¢ Denetim Birimi

e Tiim Birimler

e Denetim elemani sayisinin azlig1 ve denetlenecek alanlarin ¢oklugu

Riskler ¢ Yoneticilerin mazeretleri nedeniyle egitimlere katilamamalari
e Personelin kalite siireclerine iligkin ig ve iglemleri zaman kayb1 ve is yiikii olarak gérmeleri
e i¢ denetim plan1 hazirlanarak denetim programinin gerceklestirilmesi

Stratejiler e Her sene yOneticilerin egitimi i¢in en az bir egitim verilmesi

o Kalitenin gelistirilmesi siireclerine iligkin eylem plani hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

155.427.492 TL

o Kalite, i¢ kontrol, stratejik yonetim vb. siireglerin dongiisel siirekliliginin olmas1

Tespitler e i¢ denetimin kurum icindeki eksik ya da iyilestirmeye agik yonleri tespit etmesi
e Birim yoneticilerinin teknolojiye ve degisen mevzuata ayak uydurmakta giicliik cekmesi
Thtiyaclar o I¢ denet¢i sayisinin artirilmasi

e Degisen yonetim ve organizasyon siirecinde ¢agin gereksinimlerini kargilayacak yoneticiler
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Hedef Karti1 14: Insan Kaynaklarmi Giiglendirmek

Amag¢ (A4.)

Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef (H.4.2.)

Insan kaynaklarim giiclendirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gstergesi Hedefe | P e | 20 | 2005 | 0% | 2007 | aopg | \eme | Raporiama
g Etkisi (%) Dsegergi ¢ Sikhig1 Sikhig1
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere 35 950 1000 1000 1000 1000 1000 6 ayda 1 Yilda 1
katilan personel sayisi
P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayist 30 60 60 62 65 68 70 6 ayda 1 Yilda 1
P:G. 423 _Insan Kaynakl?rl Per.formans Degerlendirme 35 1 1 1 1 1 1 6 ayda 1 Vilda 1
Sistemi {izerinden yapilan degerlendirme sayisi

Sorumlu Birim

e Personel Daire Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Tim Birimler

o Egitimlere katilma konusunda isteksizlik ve egitimlerin zaman kaybi1 olarak goriilmesi

Riskler ¢ Egitim programlarindan beklenen verimin elde edilememesi

e Personelin egitim diizeyini yiikseltmenin zaman almasi ve isteksizlikler

e Personelin ilgisini ¢ekecek egitim konulari belirlenmesi ve kalifiyeli egitmen tedariki
Stratejiler e Egitimlerin kalitesini artirmaya yo6nelik tedbirler

e Egitimlere katilimin kontrolii ve tegvik edilmesi
e Performans degerlendirmesinin yiikseltme ve gorevlendirmelerde dikkate alinmasi

Maliyet Tahmini

155.427.492 TL

e Verilen egitimlerin personelin gelisimine yonelik faydalari

R Cr o Egitim diizeyi yiiksek personelin is siireglerini yiiriitmedeki yiiksek performansi
o Kurum i¢i egitimlerin paydas goriisleri dogrultusunda periyodik araliklarla devam etmesi
Ihtiyaclar e Atama ve ylikseltmeler yapilirken egitim diizeyi yiiksek personele dncelik verilmesi

e Personelin egitim diizeyini yiikseltmeleri konusunda tesvik edilmesi
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Hedef Karti 15: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amag¢ (A4.)

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef (H.4.3.)

Mali kaynaklar gii¢lendirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergesi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
P.G. 4.3.1. Biitce dis1 gelirler (uluslararasi, €) 20 760.000 760.000 760.000 760.000 760.000 760.000 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 4.3.2. Biitge dis1 proje gelirleri (ulusal) 20 4.442.699 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 10.000.000 | 6aydal Yilda 1
P.G. 4.3.3. Biitce dis1 diger gelirler (ulusal, TL) 20 8.101.782 8.500.000 9.000.000 9.500.000 | 10.000.000 11.000.000 | 6aydal Yilda 1
PG 4.3.4. Doner sermaye gelirlerinin toplam 20 1,64 1,70 175 1,80 1,85 1,90 6 ayda 1 Vilda 1
gelirlere orani (%)
Z./S. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani 20 6,77 7 7 7 7 7 6 ayda 1 Vilda 1

Sorumlu Birim

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
e Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Riskler

o Ulusal ve uluslararast olumsuz sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
e Doner sermaye gelirleri ve 6z gelirlerin azalmasina neden olabilecek olumsuz gelismeler

Stratejiler

e Doner sermaye gelirleri ve arastirma projeleri gelirlerinin artirilmasina katki saglayacak faaliyetlerin tesvik edilmesi
e Caliganlara mali kaynaklarim etkin kullanimi konusunda egitim verilmesi ve bilgilendirme yapilmas1

Maliyet Tahmini

155.427.492 TL

o Oz gelirlerin biitce igindeki payinim yillar itibariyla diismesi

Tespitler e Doner sermaye gelirlerinin biitge igindeki paynin yillar itibarryla diismesi
o Diger gelirlerin istenilen diizeyde olmamasi
o Oz gelirleri artiracak uygulama ve hizmetler

Ihtiyaclar e Doner sermaye gelirlerini artiracak uygulama ve hizmetler

e Diger gelirleri artiracak uygulama ve hizmetler
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Hedef Karti 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amag¢ (A4.)

Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef (H.4.4.)

Fiziki kaynaklar giiclendirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yodnetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

. Plan Donemi i
Performans Gostergesi HERE B S Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izlen}e Raporl? ma
(%) Lo Sikhig1 Sikhig1
Degeri

P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayismin toplam bina 20 48 50 51 59 53 54 6 ayda 1 Vilda 1
sayisina orant (%)
P.G. 4.42. Universitenin sunmus oldugu fiziksel
imkanlardan (bina, peyzaj, altyapi vb.) memnuniyet 20 67,52 70 75 75 75 75 6 ayda 1 Yilda 1
diizeyi (%)
P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagl kullanilan 6grenci
bagina diigen kapali fiziki alan miktari (mz) 20 2:46 3,05 3.18 331 3,68 3,74 6aydal Yilda 1
P s A el Lesin cigan el 20 49,02 54,18 54,95 54,39 55,21 55,21 6 ayda 1 Yilda 1
fiziki alan miktar1 (m?)
PG 4.4.5.21dar1 personel basina diisen kapali fiziki alan 20 31,59 31,96 33,46 32,60 31,04 31,04 6 ayda 1 Vilda 1
miktar1 (m°)

Sorumlu Birim

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Kalite Koordinatorliigii
o Tiim Birimler

Riskler

e Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi igin talep edilen 6deneklerin istenilen diizeyde kargilanmamasi
o Hali hazirda akademik ve idari personel i¢in ayrilan alanlarin sinirli olmasinin yaninda yeni personelin katilimi

Stratejiler

e ihtiyaglar kapsaminda ve biitce imkanlar1 dogrultusunda binalarin yapilmasi
e Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak biitce imkanlar1 dogrultusunda cevre ve altyap1 diizenlemeleri yapilacaktir

Maliyet Tahmini

621.709.966 TL

e Her gecen giin bliyiimeye devam eden {iniversitemizin mevcut fiziki alanlarinin yetmemesi

R Cr e Bina yapimi, bakim ve onarim gibi ihtiyaclar i¢in yeterli 6denek olmamasi
e Yeni yatirim projelerinin Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan onay almasi
Ihtiyaclar ¢ Binalarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilebilmesi i¢in yeterli diizeyde 6denek temini

e Mevcut binalarin kii¢iik ¢aplt bakim ve onarim ihtiyaglarin1 giderme konusunda yeterli personel ve ekipman temini
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Hedef Kart1 17: Teknoloji ve Bilisim Altyapisin1 Gliglendirmek

Amag¢ (A4.)

Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef (H.4.5.)

Teknoloji ve biligim altyapisini giiglendirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi (%6) B?)s:g:ﬁlc 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 Sikhi1
?%(;. 4.5.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum orani o5 20 50 70 85 95 100 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 4.5.2.“Un¥vers1te bilinyesinde k?nd} yqz111m birimlerimiz 20 54 56 58 60 62 64 6 ayda 1 Vilda 1
tarafindan iiretilen yazilim sayis1 (Kiimiilatif)
P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktas1 sayis1 (Kiimiilatif) 15 430 460 490 520 550 580 6 ayda 1 Yilda 1
P.G. 4.5..4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel sistem sayisinin o5 0 35 55 70 85 100 6 ayda 1 Vilda 1
toplam sistem sayisina orani (%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 100 120 140 150 160 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

e Bilgi islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

e Tiim birimler

Riskler

e Personel sayisindaki yetersizlik ve yetkinligi yeterli olmayan personelin istihdam edilmesi

e Siber giivenlik konusunda personelde yeterli bilgi ve konu hakkinda duyarliligin olugsmamasi
e Bilisim altyapisinin fiziksel ve siber giivenliginin yeterli diizeyde saglanmamis olmasi

o Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) konusunda yeterli duyarliligin olugsmamasi

e Odenek yetersizligi

Stratejiler

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberinde yer alan amagclarm sirayla tamamlanmasi

e Personel yetkinliginin artiritlmasi amaciyla personelin diizenli olarak egitim almalarmin saglanmast

o Kampiis ve dis birimlerde bulunan biligim sistemlerinin diizenli takibinin saglanmasi i¢in takip siire¢lerinin olusturulmasi
ve uygulanmasi

o Yedeklilik ve veri giivenligi i¢in performans kaybi yagsatmayan maliyet etkin ¢6ztiimler iiretilmesi

Maliyet Tahmini

466.282.475 TL

e Hizli gelisen teknoloji ile birlikte kisisel verilerin giivenliginin saglanmasi her gecen giin 6nemini artirmakta ve mevcut
tedbirler yetersiz kalmaktadir

VEEIIEr e Universitemizin giincel ihtiyaglar dogrultusunda teknoloji ve bilisim altyapisinin giincellenmesi ve kapasitesinin artirilmasi
gerekliligi
e Bilisim teknolojisinde yeniliklerin takip edilmesi
Thtiyaclar e Bilisim altyapisinin siirdiiriilebilir ve giivenilir kilinmasi

e Bilisim teknolojileri altyapisinin kapasitesinin artirilmasi
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6.3. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI
Hedef risklerine iligskin i¢ ve dis denetim raporlarindan faydalanilarak Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerince
yapilan degerlendirmeler ilgili hedef kartlarinda yansitilmis olup kontrol ortami, risk yonetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme

caligmalar {iniversitemizde kurulacak olan i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilacaktir. Hedeflere iligkin risk, agiklama ve kontrol faaliyetlerine

Tablo 49°da yer verilmistir.

Tablo 49: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

I

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

o Akreditasyon siirecinin prosediirlerinin ¢ok olmas, siirecin
uzunlugu, mali yiikii ve devamindaki belirsizlikler

e istege bagh yabanci dil hazirlik egitiminin &grenim
sliresini uzatacag algisi

o Akran degerlendirme
zorlugu

e Oz degerlendirme ve akran degerlendirmenin amacindan
saparak biirokratik bir isleme doniisme riski

e Ogrenci alamayan boliimlerin varlig1 nedeniyle Bologna
Bilgi Paketlerinin giincellenememesi

yapacak degerlendirici bulma

e Birim ¢alisanlarmim  akran siireci
konusunda bilgi eksikligi

e Akran ve akreditasyon siirecinde dokiimantasyon ve is
yiikiiniin yogun goriilmesi

e Akran ve akreditasyon siireglerinin faydalar1 konusundaki
tereddiitler

o Akreditasyonun gereksiz oldugu ve paranin bosa gidecegi
diisiincesi

e Yabanct dil
bulunmamasi

e Bir an dnce i hayatina atilma istegi

ve akreditasyon

egitiminin &grenciler tarafindan faydali

o Akreditasyon siirecine yonelik egitimlerin diizenlenmesi
ve akreditasyon siirecine iligkin ihtiyaglarm oncelikli olarak
giderilmesi

e Opgrencilerimizin istege bagl yabanci dil hazirhik egitimi
almalarinin tesvik edilmesi

e Akran degerlendirme siirecinin faydalart konusunda
egitimler diizenlenmesi ve tesvik edici mekanizmalarin
olusturulmasi

e Oz degerlendirme ve akran degerlendirme siirecleri
sonrasinda  gerceklesecek  akreditasyonun  faydalari
konusunda egitimler diizenlenmesi ve bu konudaki bilinci

e Boliimlerin belli kontenjani doldurmamasi nedeniyle | artiracak onlemler alinmast

kapanmasi e Yari pasif duruma gegse bile Ogrencisi bulunmasi
nedeniyle ilgili programlarin Bologna Bilgi Paketi
giincellemelerini (Resmi yazi, arama vb. araciligiyla)
saglamak

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

e Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan degisim programlarina
tahsis edilen biit¢enin azalmasi

e Degisim programi hareketliligi gerceklestirilen tilkelerdeki
pandemi veya savag gibi durumlar

e Bazi programlarda kontenjan yogunlugunun olmasi veya
yeterli 6grenci olmamasi nedeniyle olusan dengesiz durumlar
e Egitsel performans oOl¢limiinde Ogrencilerin  gergek
goriislerini yansitmamalar1

e Avrupa Komisyonu tarafindan Tiirkiye’ye verilen degisim
programi 6deneginin azalmast

e Ulkemizin politik gerginliklerin stk yasandigi bir bélgede
bulunmasi

e Kontenjanlar belirlenirken bazen Universitenin dnerilerinin
dikkate alinmamasi

e Ogrencilerin merkez kampiis digindaki yerleri pek fazla
tercih etmemesi

e Ogrencilerin anket doldurulurken kimliklerinin agiga
cikacagi korkusu

e Degisim programu biit¢esinin etkin kullanilmasi ve ¢esitli
konsorsiyumlar ile ESC gibi programlar aracilifiyla ek
finansman saglanmasi

e Degisim programlari kapsaminda yapilan ikili anlagma
sayisint artirmak

e Bazi egitim birimlerinin 6grenciler tarafindan tercih
edilmeme nedenlerinin arastirtlarak 6nlem alinmasi

e Anket uygulayan birimlerin 6grencilerinin  kisisel
bilgilerinin gizli kalacagi yoniinde giivence saglamalari
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Tablo 49: (Devami) Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.3.Universitenin uluslararasi taminirligin artirmak

e Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve personel sayisinin az
olmast

o Uluslararast 6grencilerin nitelik ve nicelik bakimindan
diistikliigliniin getirdigi belirsizlikler

e Universitenin cografi konumu ve ulasim zorlugu nedeniyle
degisim programlarina katilanlarca tercih edilmemesi

e Avrupa Birligi iilkelerinin protokol yapma konusundaki
isteksizlikleri

e Yabanci dil kriteri bulunmayan boliim ve mesleklerdeki
ogrenci ve personelin dil konusunda goniilli bir sekilde
yeterli gaba gostermemesi

e Yabanci dil kriteri bulunmayan bolim ve mesleklerdeki
ogrenci ve personelin dil konusunda goniilli bir sekilde
yeterli ¢aba géstermemesi

e Degisim programima katilanlarin genellikle biiyiik illeri
tercih etmeleri

o Politik durumlar

e Yabanci dil yeterliligi olan dgrenci ve personelin degisim
programlarindan faydalanirken pozitif ayrimcilik yapilmasi

e Yapilan sinavlar, tercih donemleri, is birlikleri araciligiyla
nitelikli uluslararasi 6grencileri Universitemize kazandirmak
e Afyonkarahisar’in ve {niversitenin tercih edilmesini
saglayacak tanitimlarin yapilmasi

e Afyonkarahisar’in ve {niversitenin
saglayacak tanitimlarin yapilmasi

tercih edilmesini

Hedef 1.4.Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar y

etistirmek

e Artan maliyetler nedeniyle basili kaynak alimi ve
elektronik veri tabanlarina ayrilan &denegin yetersiz hale
gelmesi

o Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL)
tarafindan tiim iiniversitelere licretsiz olarak saglanan veri
tabanlarinin  aboneliklerinin  sonlandirilmasi halinde veri
tabanlarina erisimin saglanamamast

e Staj yapan dgrencilere verilen mali destegin azalmasi ya da
kesilmesi

e Oprencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik
egitsel etkinliklere aktif katilimin saglanamamasi

o Staj yapacak igletme bulma konusundaki gii¢liikler

e Ozellikle kagit ve elektronik iiriinlerde yasanan yiiksek
enflasyon

e Kurumlarin politikalarinin degisebilmesi

e Oprencilere ya da isletmelere verilen tesvik ve destekleri
azaltacak, kisitlayacak ya da kaldiracak mevzuat
degisikliklerinin olabilmesi

e Oprencilerin kariyer planlamasi ya da mesleki gelisime
yonelik derslere ya da etkinliklere yeterli ilgiyi gostermemesi
e Isletmelerin staj yapacak dgrenci ¢alistirmak istememesi

e Yayin alimlar1 biitgesinin desteklenmesi
e Elektronik veri tabami iyeliklerine
desteklenmesi

o Ozel sektor is birliklerinin artirilmasi

o Oprencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik
egitsel etkinlikleri nitel ve nicel agidan zenginlestirmek

o Ozel sektor is birliklerinin artirilmasi

iligkin  biitgenin

Hedef 2.1. Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

e Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi

e Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmast ve proje ile
¢aligma kiiltiiriiniin eksikligi

e Universite dist ve uluslararast proje kaynaklarmin ve
zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi

e Web of Science yaymi yapma konusundaki tesviklerin
yetersizligi

¢ Yayin yapma konusundaki, “atama yonergesi ve akademik
tegsvik yonetmelikleri gibi” tesvik edicilerin yagmaci
dergilerde yaymn yapmayla sonuglanmasi

¢ Proje hazirlama egitimlerinin yetersizligi

e Ulusal ve uluslararast projeler igin bilgilendirme yapacak
bir sistemin olmamasi

e Web of Science yaymi yapma konusundaki tesviklerin
yeterli diizeyde olmamasi

e Ogretim elemanlarmin  atanma ve akademik tesvik
alabilmek i¢in c¢ogunluklar kriterleri saglamaya yonelik
nitelik yoniinden zay1f yayinlar yapmasi

e Proje yazma siirecine iliskin verilen egitimleri artirmak

e Ogretim elemanlarinin yaym ve proje iiretmesinin tesvik
edilmesi

e Ulusal ve uluslararast projeler ile ilgili bilgilendirme
yapacak bir sistemin olusturulmasi

e Web of Science yayin1 yapmanin tesvik edilmesi

e Atama Yonergesinde revizyon yapilarak yaymlarin nitelik
ve nicelik yoniinden artmasini saglamak

Hedef 2.2.Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

e Universitenin  énceliklerini
geligmelerin yasanmasi

e Oncelikli alanlarda proje yapma konusunda yeterli biitceye
sahip olamama

degistirecek olagan dist

o Kiiresel gelismelere bagli  olarak iniversitelerin
yiiklendikleri misyonun degisebilmesi

¢ Son yillarda iiniversite biitcesinin reel olarak azalmasi

o Universitemizin bolgesel kalkinma odakli iiniversite olma
misyonunun gii¢lendirilerek ger¢eklesmesinin saglanmast

e Oncelikli alanlarm  desteklenmesi icin  finansman
kaynaklarinin olugturulmast
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Tablo 49: (Devami) Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.3 .Paydaglari girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

e Teknopark imkanlarinin sinirli olmast

o Patent tescil islemlerinin maliyetli olmasi ve uzun zaman
almast

¢ Patentleri
gerektirmesi
o Buluslarin tescil edilmesinde yasanan biirokratik siirecler

o Girisimcilik inovasyon gibi derslerin miifredatta olmasinin
dersi alan 6grencileri girisimci yapmamasi

korumanin farkli {ilkelerde tescil koruma

e Teknoparkin fiziksel ve beseri kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Patent tescil siirecine iligkin mevzuatin birgok prosediir
gerektirmesi

o Her iilkede patent tescil siirecinin farkli olmast

e Patent tescil siirecine iligkin mevzuatin birgok prosediir
gerektirmesi

e Oprencilerin derslere yonelik ilgisizligi

e Ders uygulamasina yonelik eksiklikler

e Yapilmasi planlanan yeni Teknopark binasinda daha gok
paydasa hizmet verilecektir

e Patent tescil siirecine iligkin Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan verilen desteklerin artirilmasi

e Patent tescil siirecine iliskin Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan verilen desteklerin artirilmasi

e Patent tescil siirecine iliskin Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan verilen desteklerin artirilmasi

o Oprencilerin  derse ilgisini artiracak uygulamalar
gelistirmek

Hedef 2.4.Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

e Benzer lisansiistli programlarin bir¢ok iiniversitede mevcut
olmast nedeniyle kontenjanlarin dolmamast

e Lisansiisti Ogrenci alimmnin diger {niversitelerle ayni
tarihlere denk gelmesi

o Lisansiistll tezlerden yayin yapmaya yonelik tesviklerin ve
izleme yontemlerinin yetersizligi

o Lisansiistii egitim programlarina baglayanlarin (is bulma,
evlenme, tasinma, basarisizlik vb. nedenlerle) programu
tamamlamadan birakmasi

e Universitelerin farklilasma stratejilerinin yetersizligi

e Giincel gelismelerin takip edilememesi

e Oncelikli tercih edilen iiniversite kontenjanlarmin dolmasi
e Egitim doneminin birgok Universitede ayni tarihte
baglamasi

o Lisansiistii 6grencilerin yasadig1 6zel durumlar veya miicbir
sebepler

e YOK’iin belirledigi oncelikli alanlar basta olmak iizere
lisansiistii programlarin tercih edilmesinin saglanmasi

e Lisansiistii dgrenci alim tarihlerinin miimkiin oldugunca
diger tiniversitelerden farkl: tarihte belirlenmesi

e Lisansiistil tezlerden iiretilen yayinlar tesvik edecek ve
takibinin yapilabilecegi bir sistem olusturulmasi

e Lisansiisti programda okuyan Ogrencilerle
artirilmast

iletigimin

Hedef 3.1. Dig paydaslarla ig birligini artirmak

e Birim danigma kurulu iyelerinin toplantilara katilmanin
o6nemi konusundaki farkindaliklarinin az olmasi

e Danigma kurullarinin ydnerge geregi toplanmasi gereken
bir mekanizma olarak algilanmasi

e Yapilacak toplanti tarihiyle dis paydaslarin programlarimi
uyumlagtirma zorlugu

e Kurul toplantilarinin ve alman kararlarin mevcut durumu
degistirmeyecegi yoniindeki diisiinceler

e Toplantilarin Yo6nerge kapsaminda yapilmasinin zorunlu
olmasi nedeniyle goniilliigiin ortadan kalkarak yerine
getirilmesi gereken bir gorev olarak goriilmesi

e Danisma kurulu iyelerinin alaninda basarili ve etkili
kisilerden olusturulmasi

o Kalite Koordinatorliigi ve ilgili
damigma  kurulu  toplantilarinin
bilgilendirmeler yapilmasi

birimler tarafindan
Onemini  aktaracak

Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri gii¢lendirmek

e Mezunlarin, mezunlara yonelik etkinliklere ve mezun bilgi
sistemine ilgisiz olmasi
o Etkinliklere iliskin 6denek yetersizligi

e Mezunlarla iletisim eksikligi

e Kurumsal olarak iletisim yollarinin etkinlestirilememesi

e Mezun Bilgi Sisteminin &grencilerin ilgisini ¢ekecek aktif
ve giincel bir hale getirilememesi

o Tasarruf tedbirleri ile yerel yonetimler ile halkin desteginin
az olmasi

e Mezun Bilgi Sistemini dinamik bir sisteme doniistiirecek
uygulamalar gelistirmek ve mezunlarla iletigimi g¢esitli
kanallardan artirmak

o Etkinliklere iligkin finansman olusturulmast
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Tablo 49: (Devami) Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 3.3 Paydaslarin memnuniyetini saglamak

e Memnuniyet Ol¢iimiinde bazi paydaslardan yeteri kadar
geri doniis saglanamamasi

e Paydaslarin memnuniyet ol¢limlerini rutin bir is olarak
goriip dikkatsiz geri doniis saglamasi

e Memnuniyet dl¢limlerinin gercegi yansitmamast

e Anket uygulamasinin giicligii

e Paydaslarin anketlerde kisisel verilerinin paylasilacagini
diisiinmesi

e Paydaslarin memnuniyet 6lgiimleri sonucunda diisiik ¢ikan
alanlara iliskin iyilestirme olmayacagini diisiinmeleri

e Paydaslarin kisisel verilerinin paylasilacagini diisiinmesi
nedeniyle anket sorularina yanit verirken gergek diisiincelerini
yansitmamalari

e Zorunlu anket uygulamasi nedeniyle paydaslarin anket
sorularini okumadan yanitlamalari

e Kalite Koordinatorliigii tarafindan yeni memnuniyet
Olgimii  metotlarinin ~ kullanilmasi  ve  memnuniyet
anketlerinde  kisisel verilerin  paylasilmadigina  dair
giivencenin olusturulmasi

e Memnuniyet sonuglarinin ve iyilestirmeye yonelik
caligmalarin paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmasi

e Paydaslarin goriislerinin dikkate alindigi ve gonilliiliik
esasiyla anketleri doldurdugu memnuniyet o6lgtimlerinin
yapilmasi

Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

e Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerini
veren bagka kurumlarm da (STK’lar, kamu kurumlari
iiniversiteler, 6zel sektdr kuruluslari) olmast

o Sosyal etkinliklere ve tanitima iligskin 6denek yetersizligi

e Topluma katki saglayan egitimleri verme gorevi edinen
¢esitli kamu kurumlarinin bulunmasi

o Tasarruf tedbirleri ile yerel yonetimler ile halkin desteginin
az olmasi

e Danigma kurulu iyelerinin alaninda basarili ve etkili
kisilerden olusgturulmasi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
verilen egitimlerin kalitesinin artirilmast ve alaninda uzman
kisilerce verilmesi

o Etkinliklere iligkin finansman olugturulmasi

e Toplantilarin dis damigsma kurulu iyelerinin takvimine
uygun olarak belirlenmesi

Hedef 4.1. Yonetim yapisint giiclendirmek

e Denetim elemani sayisinin azlig1 ve denetlenecek alanlarin
¢oklugu

e Yoneticilerin
katilamamalar1
e Personelin kalite siireglerine iliskin is ve islemleri zaman
kayb1 ve is yiikii olarak gérmeleri

mazeretleri nedeniyle egitimlere

e Ulkemizde sertifikali kamu i¢ denet¢i sayisinin az olmasi

e Yoneticilerin yogun olmalari

e Yoneticilerin egitimleri is yiikii olarak gérmeleri

e Personelin kalite siireglerini rutin islerinin bir parcasi
olarak gérmemesi

e Denetim elemani ve denetlenen alan sayisinin artirilmasi

e Egitimlerin yoneticilerin katilmalarina imkan saglayacak
zaman ve ortamda yapilmasi ve yoneticilik egitimlerinin
saglayacagi faydalarin anlatilmasi

e Personele kalite, stratejik yonetim, i¢ kontrol ve bilgi
yonetimi siireglerinin bir pargasi oldugunun ve bu siireglerin
kuruma sagladig1 faydanin aktarilmasi

Hedef 4.2.Insan kaynaklarini giiclendirmek

e Egitimlere katilma konusunda isteksizlik ve egitimlerin
zaman kaybi olarak goriilmesi
e Egitim  programlarindan
edilememesi

e Personelin egitim diizeyini yiikseltmenin zaman almasi ve
isteksizlikler

beklenen  verimin  elde

e Personelin egitimlerin sagladigi fayda konusunda bilingsiz
olabilmesi

e Egitim programlarindaki koordinasyon eksikligi

o Egitime katilanlarin yeterli dikkat ve 6zeni gostermemesi

e Personelin egitim programlarina ilgisizligi

e Personelin egitim diizeyini ylikseltmesine ragmen mali
haklarinda 6nemli dl¢iide iyilestirme olmamasi

e Egitime uzun silire ara veren personelin tekrar egitim
hayatina donmesindeki tedirginlikleri

o Personelin ilgisini ¢ekecek egitim konular belirlenmesi ve
kalifiyeli egitmen tedariki

o Egitimlerin kalitesini artirmaya yonelik tedbirler

o Egitimlere katilimin kontrolii ve tesvik edilmesi

e Personelin egitim diizeyini yiikseltmesinin tegvik edilmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.3. Mali kaynaklar giiclendirmek

e Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo-ekonomik ve siyasi
geligsmeler

e Doner sermaye gelirleri ve 6z gelirlerin azalmasma neden
olabilecek olumsuz gelismeler

e Ulkemizin politik gerginliklerin stk yasandigi bir bolgede
bulunmast ve kiiresel ekonomik gelismelerden etkilenmesi
o Uzaktan egitime gegilmesine neden olacak olaylar

e Mali kaynaklar gii¢lendirmek icin finansman kaynaklari
olusturulmasi, proje iiretilmesi ve 06z gelirler ile doner
sermaye gelirlerini artirmaya yonelik faaliyetlerin tesvik
edilmesi

e Déner sermaye ve 0z gelirleri
faaliyetlerin tegvik edilmesi

artirmaya  yonelik

Hedef 4.4 Fiziki kaynaklan giiclendirmek

e Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi igin talep
edilen 6deneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi

e Hali hazirda akademik ve idari personel igin ayrilan
alanlarin sinirli olmasinin yaninda yeni personelin katilimi

e {lgili kalemlerdeki 6denek yetersizligi
e Yatirim projesi 6deneginin istenilen diizeyde olmamasi

e Oncelikler ve Mek-Sis ¢iktilar1 dikkate alinarak
gayrimenkullerin yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi

e Personelin oturma planinin mevcut imkanlar dikkate
alinarak optimal diizeyde tutulmasi

Hedef 4.5. Teknoloji ve biligim altyapisini giiglendirmek

e Personel sayisindaki yetersizlik ve yetkinligi yeterli
olmayan personelin istihdam edilmesi

e Siber gilivenlik konusunda personelde yeterli bilgi ve konu
hakkinda duyarliligin olusmamasi

e Bilisim altyapisinin fiziksel ve siber giivenliginin yeterli
diizeyde saglanmamis olmast

e Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) konusunda
yeterli duyarliligin olusmamasi

e Odenek yetersizligi

e Personel atama sayilarinin Cumhurbagkanligi tarafindan
belirlenmesi

e Yetkin personel ilanlarina bagvuru/tercih yapilmamasi

o Aligkanliklar degistirme giigligii

e Siber giivenlik duvarlarinin agilabilmesi

e Kanunun hayatimiza yeni girmesi ve aliskanliklari
degistirme gii¢liigii

e Bilgi teknolojilerine iligkin talep edilen O6deneklerin
verilmemesi

e Personel yetkinliginin artirtlmasi amaciyla personelin
diizenli olarak egitim almalarmin saglanmasi ve yetkin
personelin istihdam edilmesi

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberinde yer alan amaclarin
tamamlanmasi

e Siber giivenlik konusunda personelin bilinglendirilmesi ve
sunucularin giiclendirilmesi

e Personelin  kigisel verilerin  korunmasi  konusunda
bilgilendirilmesi ve bu konuda duyarliligin olugmasi igin
egitimler diizenlenmesi

e Bilgi teknolojilerine ihtiyaglarmin karsilanmasina iliskin
kaynak olugturulmast
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6.4. MALIYETLENDIRME

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedeflerinin gerceklestirebilmesi icin
ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar Tablo 50°de gosterilmistir. Ozel biitgeden karsilanacak
tutarlarin hesabinda ilk ti¢ yil i¢in Orta Vadeli Programda iiniversitemiz igin belirtilen
miktarlar dikkate alinmig sonraki iki yil i¢in ise hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
yapilmas1 gereken zaruri giderler dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Diger kaynaklarin

hesabinda ise onceki plan donemi gerceklesmeleri goz Oniinde bulundurularak hesaplama

yapilmistir. 2024-2028 yillar1 maliyet tahminlerine Tablo 50°de yer verilmistir.

Tablo 50: 2024-2028 Yillar1 Maliyet Tahminleri

TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amac 1 665.162.832 762.744.429 877.313.388 | 1.008.208.926 | 1.117.059.488 | 4.430.489.062
Hedef 1.1. 450.000.000 515.992.733 593.586.567 682.560.235 756.445.521 | 2.998.585.055
Hedef 1.2. 5.700.000 6.552.299 7.476.559 8.314.241 9.081.091 37.124.191
Hedef 1.3. 6.400.000 7.357.296 8.393.887 9.328.641 10.186.277 41.666.101
Hedef 1.4. 203.062.832 232.842.101 267.856.376 308.005.809 341.346.598 | 1.353.113.715
Amac 2 15.774.382 18.099.411 20.777.545 23.689.789 26.159.041 104.500.168
Hedef 2.1. 9.605.000 11.025.286 12.639.630 14.332.068 15.788.372 63.390.356
Hedef 2.2. 4.074.332 4.671.834 5.374.374 6.179.948 6.848.911 27.149.399
Hedef 2.3. 132.500 151.931 174.778 200.976 222.731 882.917
Hedef 2.4. 1.962.550 2.250.359 2.588.763 2.976.797 3.299.027 13.077.496
Amac 3 43.399.687 49.764.274 57.247.714 65.828.668 72.954.442 289.194.784
Hedef 3.1. 7.246.482 8.309.182 9.558.699 10.991.468 12.181.264 48.287.095
Hedef 3.2. 6.000.000 6.879.903 7.914.488 9.100.803 10.085.940 39.981.134
Hedef 3.3. 6.000.000 6.879.903 7.914.488 9.100.803 10.085.940 39.981.134
Hedef 3.4. 24.153.205 27.695.285 31.860.040 36.635.594 40.601.297 160.945.421
Amac 4 233.251.250 267.457.667 307.677.353 353.795.618 392.093.029 | 1.554.274.916
Hedef 4.1. 23.325.125 26.745.767 30.767.735 35.379.562 39.209.303 155.427.492
Hedef 4.2. 23.325.125 26.745.767 30.767.735 35.379.562 39.209.303 155.427.492
Hedef 4.3. 23.325.125 26.745.767 30.767.735 35.379.562 39.209.303 155.427.492
Hedef 4.4. 93.300.500 106.983.067 123.070.941 141.518.247 156.837.212 621.709.966
Hedef 4.5. 69.975.375 80.237.300 92.303.206 106.138.685 117.627.909 466.282.475
TOPLAM 957.588.150 | 1.098.065.780 | 1.263.016.000 | 1.451.523.000 | 1.608.266.000 | 6.378.458.930
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7. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Universitemizde stratejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri Bilgi Y&netim
Sisteminden faydalanilarak katilimci yontemlerle yiirtitiilmektedir. Stratejik planin yillik
uygulama donemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans programlarinin hazirlik
asamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla
2019 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanliginin is birligi
icinde ¢alismas1 neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sisteminde stratejik
plan, birim stratejik plan, biitce plan ve birim biitce plan modiilleri hayata gecirilmistir. Bilgi
yonetim sisteminin stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin boliimleri, alt
birimlerin veri girisleri neticesinde sorumlu birimlerin verileri degerlendirmesi ve eksik veya
yanlig bilgileri kontrol etmesine imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Sistem, liniversitemizde
bulunan tiim birimlerin veri girisi yapmasina imkan vermekte ve sisteme veri giris yetkisi

birim yoneticilerinde bulunmaktadir.

Universitemizde 2019-2023 Stratejik Planmnin izleme ve degerlendirme siiregleri
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan gerceklesmistir. Kurul, ilgili
performans gostergelerinin gergeklesmesinden ve koordinasyonundan sorumlu birim
yoneticilerinden olusturulmustur. Yonergemizde 2024-2028 Stratejik Planmin izleme ve
degerlendirme siireglerinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilacagir hiikiim altina
alimmistir. Yapilan izleme ve degerlendirmelerin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmadan
once gostergelerden sorumlu birim yoneticilerinin  katihmiyla  degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte stratejik planin uygulama donemlerine iliskin eylem
planlarimin hazirlanmasi, hedeflere ulasabilmek i¢in birimlerin {izerine diisen rol ve
sorumluluklarin belirlenerek izleme ve degerlendirme siirecinin daha saglkli yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Asagida izleme ve degerlendirme siirecinde neler yapilacagina yer

verilmistir.

Stratejik planin yillik uygulama déneminin altinci ayimin sonunda alt birimler stratejik
plan modiiliine alt1 aylik performans ger¢eklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu birimler alt
birimlerin girmis oldugu verileri konsolide ederek izleme tablosu taslaklarin1 hazirlamaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, sorumlu birimlerin hazirlamis oldugu izleme tablosu
taslaklarim1 konsolide ederek Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planin  yillik uygulama doneminin altinct ayindaki performans
gerceklesmelerini degerlendirmekte ve yil sonu hedeflerine ulagilabilmesi i¢in gerekli

Onlemleri almaktadir.
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Stratejik planin yillik uygulama donemi sonunda alt birimler stratejik plan modiiliine
performans gergeklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu birimler alt birimlerin girmis
oldugu verileri konsolide ederek degerlendirme tablosu taslaklarin1 hazirlamaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, sorumlu birimlerin hazirlamis oldugu degerlendirme tablosu
taslaklarimi Strateji  Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu hedef
kartlarindaki performans gergeklesmelerini ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik
Olclitlerine gore degerlendirerek hedef kartlarini nihai hale getirmektedir. Nihai hale getirilen
hedef kartlarina idare faaliyet raporunun stratejik planin degerlendirilmesi baghgi altinda yer

verilmektedir.
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